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PresenTAaciON

| trabajo resumido en este libro fue realizado en el marco de un Convenio suscrito

entre el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (lICA), el
Ministerio de Educacion y el Ministerio de Agricultura, tendiente a apoyar la
modernizacion de la Educacion Media Agricola y Forestal.

Dicho Convenio se ha implementado a través de una Unidad Técnica Coordinadora que
funciona bajo la responsabilidad del IICA. En este contexto se han producido y difundido
diversos documentos técnicos destinados a apoyar las tareas de la reforma educativa.

En esta oportunidad, se presenta el trabajo de diagndstico de la educacién media
forestal, realizado por el Consultor Sr. Juan Moya Cerpa, ingeniero forestal, ex Director
Ejecutivo de la Corporacion Nacional Forestal (CONAF). El estudio contiene una
presentacion general del sector forestal chileno, un diagndstico de la situacién de los
establecimientos de ensefianza media forestal y una propuesta de orientaciones para su
modernizacion.

Dada la importancia central que tiene la formacion de personal de nivel medio para el
desarrollo del sector forestal en Chile, esperamos que los antecedentes aqui presentados
contribuyan a la formulacién de estrategias y acciones de mejoramiento de esta rama de
la ensefianza.

En concordancia con la estrategia participativa del Plan de Modernizacion de la
Ensefianza Agricola y Forestal, este estudio surge de un trabajo colectivo que involucré a
un grupo seleccionado de coordinadores y supervisores de ensefianza media técnico-
profesional de las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion, de algunos
Departamentos de Administracion Educacional Municipal, de asesores técnicos de los
sostenedores de este tipo de establecimientos educativos y de directores y profesores de
la especialidad de la mayoria de los liceos y escuelas forestales del pais. Al respecto, me
parece interesante destacar en esta ocasion, en forma muy resumida, el camino recorrido
gue culmind con el documento que ahora se pone a su disposicion.

La etapa inicial estuvo centrada en la recopilacion y el analisis de la informacién
pertinente, que le permitié al Consultor preparar un documento base, de acuerdo con los
términos de referencia fijados por la Unidad Coordinadora. Siguié una etapa intermedia
gue comprendid tres fases: i) se solicitd a los coordinadores regionales ministeriales de
ensefianza técnico-profesional (de las regiones del Maule, del Bio-Bio, de La Araucania y
de Los Lagos) que seleccionaran un grupo calificado de directores y profesores de
especialidades forestales como futuros participantes en un seminario; ii) se invité a las
personas seleccionadas, a quienes se les hizo llegar el documento base, con cuatro
semanas de anticipacién; iii) el consultor prepard, distribuyd y procesé las respuestas
dadas a una encuesta sobre la ensefianza media forestal que consté de cuatro
formularios: para coordinadores y supervisores regionales de la enseflanza media
técnico-profesional del Ministerio de Educacién, para jefes de departamentos de
educacion de municipalidades, para directores y jefes de unidades técnico-pedagoégicas
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de liceos y escuelas forestales y para profesores de la especialidad forestal. La etapa
final se destind a la realizacion de un “Seminario Nacional sobre la Educacion Media
Técnico-Profesional Forestal’” (Concepcién, 3 y 4 de diciembre de 1998); éste tuvo un
enfoque de Seminario-Taller, orientado por el documento base y los resultados de la
encuesta.

Los participantes se distribuyeron en tres comisiones: andlisis general de la ensefianza
forestal y su vinculacién con el entorno productivo y de investigacion; curriculum vy
especialidades y docentes y medios pedagdgicos. Las conclusiones y recomendaciones
de las comisiones fueron analizadas y aprobadas en las sesiones plenarias del
Seminario. Finalmente, el consultor y el equipo técnico de la Unidad Coordinadora del
Plan de Modernizacion estructuraron el presente documento, titulado ‘La Educacion
Media Forestal en Chile™.

Como suele ocurrir en este campo de la planificacion estratégica para inducir el cambio
deseable en una actividad relevante, este valioso estudio culmina una etapa y, al mismo
tiempo, estimula para dar el paso siguiente con mucha decision y confianza. Ahora, se
trata de llevar esta atil informacidon -plasmada en un plan de accién realista y coherente-
a un estadio superior de realizaciones. La reforma educativa, por el consenso y apoyo
gue ha suscitado en todos los sectores del pais, constituye una verdadera oportunidad
histérica para crear en forma masiva y extensa -sin excluir a nadie- el capital humano
gue necesita la sociedad chilena para seguir progresando. A su vez, las actividades
productivas forestales representan un sector muy importante de la economia nacional que
no puede sustraerse de brindar el apoyo que necesita con mucha urgencia la reforma y
modernizacion de la educacidon técnico-profesional forestal, como queda demostrado en
las conclusiones de este estudio.

Porque “la educacién es tarea de todos™, invito encarecidamente a los sostenedores y
directores de los liceos y escuelas forestales, a las empresas forestales y a su asociacion
gremial, a las facultades y escuelas universitarias de ciencias forestales, a los centros e
institutos de investigacion forestal y a los organismos especializados del Ministerio de
Agricultura, a analizar los resultados de este estudio y a impulsar y comprometerse con la
aplicacion de sus recomendaciones. De esta manera, a partir de un diagndstico
compartido, estaremos en las mejores condiciones para disefiar juntos los caminos de
solucion.

JOSE NAGEL AMARO
Representante del IICA en Chile



1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1. Objetivos del estudio

En el contexto del Plan de Modernizacién de la Ensefianza Media Agricola y Forestal,
el presente estudio centra su analisis en el componente forestal de este tipo de
formacién. Sus objetivos son los siguientes:

a. Realizar un diagnostico de la situacion de los liceos forestales, con especial
atencion en la pertinencia de la educacion impartida en relaciéon con las
necesidades de su entorno.

b. Elaborar una propuesta de plan de acciébn en respuesta a las principales
deficiencias detectadas.

1.2. Universo de establecimientos educativos

En el Anexo 1 se entrega el listado de establecimientos que estan registrados en la
base de datos del Plan, a los que se han incorporado algunos detectados en Regiones.

De este universo, fueron visitados y analizados en detalle 17 establecimientos, que
representan el 53% del total, y cuyas caracteristicas —se asume- representan la
situacion de la Ensefianza Media Técnica Profesional Forestal (EMTP Forestal). Las
caracteristicas comunes del sistema son las siguientes:

i. Dependencia o sostenedores

De acuerdo con lo que se aprecia en el Anexo 1, la dependencia de los
establecimientos es la siguiente:

ez Municipal 23

ezsAdministracion delegada 2

s&sParticular subvencionada 7

ii. Especialidades forestales impartidas

Las especialidades actualmente existentes, cuyas definiciones se entregan mas
adelante, son las siguientes:

ezsForestales 2
ezsMadereros

e Silvoagropecuarios

ez Silvicultura
esMaquinarias

R ANDNW

ili. Método y material
El método de trabajo consistiéo en aplicar los siguientes instrumentos de analisis y
registro:



Aplicacion de una encuesta. Con ello se caracterizaba administrativamente la
unidad educativa, los equipos docentes, la infraestructura fisica, los medios
docentes, el internado, etc.

Conversacion grabada con los directores y jefes de la Unidad Técnica Pedagdgica
(UTP), ademas de los profesores de ramos profesionales.

Recorrido de las instalaciones y lugares de practicas.

En el caso de la VII Region, se hizo una reunion, (organizada por la Sra. Margarita
Traverso, Coordinadora Regional de la EMTP), con los directores y jefes de la UTP
de todos los establecimientos de la Region.

En las Regiones VII, IX y X, las visitas a los establecimientos fueron realizadas en
conjunto con los coordinadores regionales, Sras. Margarita Traverso y Nelly
Lopetegui, y el Sr. Omar Melo, respectivamente.

Los 17 establecimientos visitados se dan a conocer en el Anexo 2.
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2. CARACTERIZACIO N DEL SECTOR

FORESTAL Y REQUERIMIENTOS
EDUCACIONALES

2.1. Una vision global de los desafios futuros del sector forestal

La definicién de los planes de estudio, la estrategia general de la EMTP Forestal y los
ritmos de la aplicacion del Plan de Modernizacion, deben contemplar las
caracteristicas que se prevé conformaran el sector, pues éstas son las que definen al
profesional del futuro.

Al respecto, los acontecimientos de caracter politico, econdmico, ambiental y social
relacionados con el sector forestal, plantean la necesidad de evaluar cuidadosamente
los requerimientos del mismo sobre el sistema educacional.

La globalizacién de los mercados, el incremento de las exportaciones sectoriales y la
modernizacién de los procesos productivos, ligados a la ciencia y tecnologia, asi como
la emergente preocupacién ambiental de la sociedad, en lo principal, constituyen
elementos obligados de analisis para establecer las estrategias de formacién de
profesional.

Los principales desafios que la sociedad chilena debera enfrentar en el préximo siglo
son los siguientes:

e& Optimizar los niveles de informacion para mejorar el acceso al mercado mundial y
aportar transparencia a sus marcos regulatorios.

£& Generar conocimiento cientifico y técnico que promueva actividades industriales
sustentables en el pais, tanto en el plano econémico como en el ambiental.

£% Incentivar la formaciéon de los recursos humanos que acompafien el proceso de
desarrollo, incrementen la competitividad del sector y faciliten la generacién de
conocimientos y soluciones a una gama creciente de problemas.

e& Captura y aplicacion en el sector de tecnologias emergentes en el campo de la
microelectrénica, del disefio asistido, de las redes de comunicacion, de la
ingenieria genética y de la biotecnologia.

La conceptualizacion del sector forestal en el préximo siglo exige considerar, por lo
tanto, tres importantes factores: la globalizacién de los mercados, una sociedad con
una clara preocupacion ambiental y los cambios en los procesos productivos.

Estas exigencias deberan ser satisfechas por los sectores politicos y técnicos en
conjunto.

De este andlisis, descrito brevemente, emanan las demandas que el sector forestal le
impondra a los profesionales que en él se desempefien. Desde luego, los técnicos
forestales involucrados directamente en la ejecucion de las distintas tareas deberan
poseer un perfil y habilidades de excelencia. He aqui el desafio real que debera
enfrentar el sistema de educaciéon media técnico profesional.
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2.2.Dotacién de recursos

Las proyecciones de la EMTP Forestal guardan estrecha relaciéon con la magnitud y la
composicion del sector, sus perspectivas y la magnitud de las funciones involucradas.

Existen muchas definiciones de sector forestal. Para estos efectos, entenderemos por
éste el conjunto de actividades e interrelaciones que se dan entre agentes publicos y
privados que desarrollan su quehacer productivo, ambiental y cultural,
preferentemente en torno a los suelos de aptitud forestal, en el ambito que abarca
desde la formacién, el manejo y la conservacion del recurso boscoso y la generacién de
bienes tangibles e intangibles derivados del bosque, hasta la consolidacion de los
mercados internos y externos, hacia los cuales se destinan los productos derivados del
recurso forestal.

2.2.1. Dimension territorial del sector

El recurso forestal esta formado territorialmente por los bosques nativos, las
plantaciones, los suelos de aptitud forestal con cubiertas manejables, las areas
silvestres protegidas y los suelos desprovistos de vegetacion.

Los suelos de aptitud preferentemente forestal son todos aquellos que por las
condiciones de clima y suelo no deben ararse en forma permanente, estén o no
cubiertos de vegetaciéon, excluidos aquellos que- sin sufrir degradacién- pueden ser
utilizados en la agricultura, la fruticultura o la ganaderia intensiva. Estos suelos
constituyen el eje central sobre el cual gira la actividad forestal en Chile y han sido la
base del desarrollo forestal nacional.

Las cifras globales de ocupacidn del territorio nacional son un buen indicador de los
alcances del sector forestal.

Cuadro N° 1
Cuantificacion de los usos del territorio
Uso Superficie (Has.) %
Areas urbanas e industriales 181.420,4 0,2
Terrenos agricolas 3.805.779,5 5,0
Praderas o matorrales 20.506.510,0 27,2
Bosques 15.647.894,0 20,8
Humedales 4.496.076,6 6,0
Areas sin vegetacion 24.528.771,1 32,5
Nieves y glaciares 4.641.760,7 6,2
Aguas continentales 1.209.283,8 1,6
Areas no reconocidas 338.753,8 0,5
Total 75.356.249,9 100,0

Fuente: CONAF, CONAMA: Catastro y evaluacion de los recursos vegetacionales nativos del pais. 1997.
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Complementariamente, es pertinente desagregar los tipos de bosque, ya que su
magnitud y productividad seran los elementos que guiaran la toma de decisiones vy,
por lo tanto, la actividad econdmica factible de desarrollar con ellos. EIl sistema
educacional debe contemplar este aspecto, pues define el tipo de demanda laboral que
surgira desde el sector forestal. En el cuadro N°2, se describe la superficie segdn la
estructura de los bosques.

Cuadro N° 2
Superficie cubierta por bosques segun estructura (Has.)
(excluye plantaciones)

Bosque segun estructura Superficie (Has.) | % de bosques | % Nacional

Bosque nativo 13.443.316 99,4 17,8
Bosque adulto 5.978.200 441 7,9
Renoval 3.582.408 26,5 4.8
Bosque adulto renoval 865.446 6,43 11
Bosque achaparrado 3.017.262 22,3 4,0
Bosque mixto 85.742 0,6 0,1
Total 13.529.058 100,0 17,9

Fuente: CONAF, CONAMA: Catastro y evaluacion de los recursos vegetacionales nativos del pais. 1997.

Los cuadros precedentes reafirman el criterio de que la formacion de los estudiantes
en torno al bosque nativo es una necesidad real en cuanto al aprovechamiento
sustentable de los bosques adultos y al manejo de bosques renovables; ambos tipos de
estructura representan el 70% del bosque nativo total.

Al calcular el total del sector forestal, hay que incluir los mas de 14 millones de
hectareas comprendidas en el Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas por el
Estado (SNASPE). Una parte del total de estas hectareas es considerada como bosque
en los cuadros anteriores y otra parte- cerca de 5 millones de hectareas— esta
desprovista de vegetacion y puede ser forestada con distintas especies.

En suma, diferentes andlisis sefialan que los suelos ligados al sector forestal
representan cerca del 45% del territorio nacional continental.

2.2.2. Plantaciones

Hasta ahora, las plantaciones representan el recurso mas dinamico desde el punto de
vista econdmico. La participacion directa del Estado, los incipientes mecanismos de
fomento en la década de los sesenta y el D.L. 701 del afio 1974, han marcado la
evolucion de este recurso. Especialmente, este ultimo ha consolidado el sistema
forestal con sus virtudes y defectos.

Dada la disponibilidad de suelos desprovistos de vegetacion, ain queda un importante

espacio para futuras plantaciones. En este espacio es deseable lograr una mayor
diversificacion de especies lo que, indirectamente, redundard en: una mayor
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dispersion geografica de las plantaciones, hoy concentradas entre las Regiones VIl y
IX; en el surgimiento de otros usos, ademas de las industriales tipicas existentes; la
incorporaciéon de los pequefios propietarios a los beneficios del sector y en un mayor
énfasis en la proteccion de los suelos. Todos estos elementos estan reflejados en
mayor o0 menor grado en la Ley de Fomento Forestal y es preciso reconocerlos, pues
direccionaran los esfuerzos e intereses que deberan enfrentar los futuros
profesionales.

En el cuadro siguiente se sefiala la superficie de plantaciones existentes.

Cuadro N° 3
Distribucién de plantaciones forestales
por especie, segun Region (Has.)
(a diciembre de 1996)

Region Total At-Ta-Al Alamo Pino Otras Eucalipto | P. Radiata
1) Oreg6n especies

Total 1.725.987 73.196 4.055 12.479 50.454 288.762 1.297.04
| 24.491 23.836 477 178

Il 602 22 579 1

1l 1.723 3 890 829 1
\Y 54.695 49.135 12 2.750 2.143 655
" 56.672 200 4.763 35.856 15.853
RM 12.659 1.731 9.927 1.001
Vi 64.024 991 1.316 2.002 59.715
Vil 257.349 2.227 5 2.295 16.400 236.422
Vil 761.916 276 365 7.342 111.228 642.705
IX 302.840 299 6.239 3.636 67.994 224.672
X 166.405 245 4.668 3.271 42.204 116.017
X 22.561 5 1.202 21.354

Xl 50 50
Fuente: INFOR, CONAF, empresas.
Nota: (1): At: Atriplex sp Ta: Tamarugo Al: Algarrobo

Algunas consecuencias o sefales de la dotacién de plantaciones a la EMTP Forestal
son las siguientes:

ezExiste una amplia gama de especies que es necesario conocer y fomentar,

especialmente en el sector norte del pais, donde es prioritario combatir los procesos
de desertificacion.
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e#El consumo de madera pasard de 24,8 millones a 56,1 millones de m3 en el afio
2020, lo que duplicara los requerimientos de bienes y servicios que seran
demandados por el sector forestal para industrializar tal disponibilidad.

e#En cuanto a recursos humanos, la demanda crecera- aunque en menor proporcion
gue el incremento del consumo de madera; la caracteristica de esa demanda exigira
altos niveles de especializacion.

ezsla formacidon técnica deberd incorporar los conocimientos necesarios para la
actividad de forestacidon en el pais, puesto que cerca de 5 millones de hectareas
necesitan ser urgentemente plantadas con una mayor variedad de especies y con
crecientes niveles tecnolégicos.

e#zsla Ley de Fomento Forestal, de reciente promulgacion, requiere de una soélida
formacion de los técnicos para que puedan calificar y combatir los procesos de
erosion, viverizacion y forestacion con una variada gama de especies y para que
puedan aportar asistencia técnica directa y extension forestal, acorde con el énfasis
que hace la ley en los pequefios propietarios.

2.2.3. Bosque nativo

El recurso forestal natural asciende a 13.443.316 hectareas, de acuerdo con el
resultado del Catastro y Evaluacion de los Recursos Vegetacionales Nativos, segun se
seflala en el cuadro N° 4.

Las derivaciones y demandas del bosque nativo del sistema de ensefianza forestal son
enormes; los siguientes elementos se deben considerar para formular las politicas
educacionales pertinentes:

e#sLa futura Ley de Fomento y Recuperacion del Bosque Nativo implicara un aumento
de actividades econdmicas, cientificas, de proteccion, de industrializacion y de
comercializaciéon que deben ser incorporadas en los aspectos docentes del sistema
educacional.

ezsLa distribucidon espacial del bosque nativo es mas amplia que las plantaciones y su
natural diversidad impone desafios teéricos y practicos que deben ser abordados
urgentemente.

Cuadro N° 4
Bosque Nativo por Region (Has.)

Region Superficie (Has.) | %
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Total 13.443.316 100,0
I 7.682 01
Il - -
Il - -
v 1.377 -
\ 94.008 0,7

RM 93.345 0,7
Vi 117.798 0,9
Vil 369.708 2,8

VI 785.766 5.8
IX 907.521 6.8
X 3.610.314 26.9
Xl 4.830.743 35.9

XII 2.625.054 19.5

Fuente: Conaf - Conama. Catastro y evaluacion de los recursos nativos del pais. 1997.

2.2.4. EI Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE)
El SNASPE, compuesto por parques nacionales, reservas y monumentos naturales
del ambito publico y otras categorias privadas, abarca 14,6 millones de hectareas,
distribuidas a lo largo de todo el pais. Su objetivo central es conservar la
biodiversidad de la flora y fauna del pais, mantener los ciclos naturales y acoger a casi
un millon de visitantes nacionales y extranjeros.

La actual estrategia de manejo del sistema implica cada vez mas la participacion de
empresas privadas con caracter de concesionarias para satisfacer la demanda
turistica.

Las demandas de formacién que, desde este Sistema, se plantean a la formacion de
profesionales y técnicos son variadas: el conocimiento de la vida silvestre, la aplicacion
de soluciones ambientalmente compatibles con los fragiles ecosistemas involucrados,
los elementos de gestion empresarial y turistica y la evaluacion y mitigacion de
impactos ambientales.

2.2.5. Proteccion forestal

La cuantiosa dotacidon de recursos forestales, constituida por las plantaciones y el
bosque nativo, representa una importante inversion sobre la que se sustenta la futura
produccion y exportacion forestal del pais. Este inmenso activo nacional requerira ser
protegido contra los agentes destructivos: el fuego y las plagas forestales.

En cuanto a incendios forestales, en la temporada 1996 - 1997, se produjeron 5.487 y
afectaron una superficie de 43.595 hectareas. De ellos, un 6 y un 6,5% se originaron
en faenas agricolas y forestales, respectivamente. Para combatirlos, existen 10
centrales de coordinacién regional y 10 provinciales, 70 unidades de combate
terrestre, 5 unidades de heliataque y 2 unidades de agua, con una dotacion total de
1.038 combatientes. Para la deteccion de incendios forestales, la Corporacion
Nacional Forestal (CONAF) oper6 69 torres y 14 puestos de observacion y se ocuparon
283 horas de deteccidn aérea en 227 misiones. EIl sector privado, por su parte, empled
cantidades similares o superiores.
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En materia de plagas y enfermedades forestales, existe una gestioén coordinada entre la
CONAF, el Instituto Forestal (INFOR), el Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y
empresas privadas. Sus principales preocupaciones son el control bioldgico de plagas;
su deteccion, muestreo y evaluacion; el manejo de plagas y su efecto en el medio
ambiente; la resistencia genética en el control de plagas; el impacto y la participacién
entre los pequefios propietarios forestales; la transferencia tecnoldgica, etc. El
Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) desarroll6 acciones en la produccion
del Orgirus oscuratus.

2.2.6. Forestacion campesina

Esta se visualiza como otro frente importante de demanda de técnicos, debido a que la
Ley de Fomento Forestal, de reciente promulgacion, establece importantes beneficios a
la forestacion efectuada por este tipo de propietarios. Por lo demas, a partir de 1990,
estos propietarios se han incorporado a la forestacion con el apoyo de la CONAF, del
Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS), del Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) y otras modalidades, lo que les ha permitido ganar suficiente
experiencia para abordar una masificacién de la actividad al amparo de los incentivos
que les aporta la mencionada Ley.

Se calcula que la superficie de aptitud forestal en manos de pequefos propietarios
asciende a mas de 2 millones de hectareas. Convenientemente acompafado, el
proceso de forestacién campesina podria generar dotaciones de importante magnitud y
constituir, auténomamente, una actividad econdmica de enormes beneficios
econémicos para los campesinos.

Entre 1991 y 1997 se logré una forestacion campesina equivalente a 55.000 hectareas,
con un total de 45.000 familias beneficiadas.

La actividad de forestacién campesina se incrementara en los proximos 15 afios y
guedara una importante dotacion de recursos forestales que, entre otros, tendré los
siguientes impactos:

eUnN mejoramiento del medio ambiente rural por la sola presencia de estas
plantaciones.

ezsLas familias campesinas contaran con un activo de plantaciones, con el cual podran
acceder a contar con recursos para sustentar otras actividades productivas.

ezsDisminucion de los incendios forestales por la natural preocupacion de los
propietarios de bosques para que no se generen estos siniestros. Hay que destacar
que parte de los incendios que afectan a las grandes empresas se originan en este
tipo de propiedades.

ezsAumento de necesidades de capacitacion forestal.

ezsRequerimientos adicionales de asistencia técnica profesional que, en medida
importante, sera provista por egresados de niveles medios y, en menor medida, por
los ingenieros forestales. Es pertinente recordar que, practicamente, la totalidad de
los estudiantes de la EMTP Forestal proviene de familias campesinas.

ezsFortalecimiento de la organizacion campesina, pues la Ley contempla la postulacion
de grupos de campesinos a través de ella.

e#sPosibilidad de acompafar el proceso desde la etapa forestal hasta el manejo y
aprovechamiento de las plantaciones.
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Este aspecto no estd contemplado en las demandas profesionales, actualmente con
fuerte sesgo en las medianas y grandes empresas, debiendo incorporar aspectos tales
como: extension forestal, especies, diversidad de usos no industriales de la madera,
comercializacion, asociatividad de este tipo de forestadores, etc.

2.2.7. Legislaciéon forestal y relacionada

La actividad forestal se rige por una numerosa normativa que incide directamente
sobre su desarrollo. Los principales cuerpos legales son la Ley de Fomento Forestal,
la Ley de Bases del Medio Ambiente, uso del fuego, legislacion relativa a viveros
forestales y de plaguicidas, especies protegidas, etc. La transgresion de estas normas
implica desde multas a paralizaciones de faenas con graves perjuicios para las
empresas. Tales transgresiones se producen normalmente en los frentes de avance de
las actividades forestales, las que debieran ser supervisadas por los técnicos
forestales, por lo que requieren de una sélida formacion en esta materia. Ademas,
existe legislacion laboral, previsional, de higiene y seguridad industrial, accidentes
laborales, etc. que deben conocer, puesto que lo normal serd que trabajen con
personal a su cargo.

2.2.8. Empleo y productividad

Hace dos décadas se requerian de 39 jornadas por metro cubico de madera ocupada
en el sector; actualmente esa cifra no supera las 4 jornadas por m3. El incremento de
esta productividad se debe a la incorporacién masiva de tecnologia de punta en los
diferentes procesos productivos. Ello explica que el empleo forestal se mantenga
relativamente estable a pesar del notable incremento de los niveles de produccion
alcanzado.

La ocupacién total forestal, en un periodo de 6 afios, ha pasado de los 98.446 empleos
en 1990 a 97.808 en 1996. EIl afio que registra el maximo empleo es 1991 con
103.322 personas y el minimo, 1994 con 95.105. La distribucién del empleo forestal
industrial entre 1990 y 1996 se presenta en el cuadro N°5.

Esta estructura de empleo debiera mantenerse, pero segun los mecanismos de
fomento previstos, se espera que los puestos de trabajo aumenten proporcionalmente,
alcanzando mayores tasas que las histéricas tanto en la zona centro-norte, debido a la
Ley de Fomento Forestal, como en la zona sur por la Ley de Recuperaciéon y Fomento
del Bosque Nativo. Ambos tipos y zonas no estan adecuadamente cubiertos por los
actuales establecimientos de EMTP Forestal.

Cuadro N° 5
Empleo forestal industrial por afio. (N° personas)

ANO TOTAL INDUSTRIA
Aserrio | Astillas | Cajones | Elaboracion Otra Pulpay [ Tableros
1) elabor. (2) papel [y chapas
1990 46.831 21.499 1.368 3.089 8.089 2.428 7.049 3.309
1991 49.370 22.185 2.102 3.089 8.089 2.428 7.920 3.557
992 46.713 18.433 1.475 4.424 8.089 2.428 8.417 3.447
1993 47.467 19.788 1.394 3.935 8.089 2.428 7.902 3.931
1994 45.425 18.511 1.322 3.535 8.089 2.428 8.265 3.275
1995 45.566 18.545 1.629 3.464 8.089 2.428 8.361 3.050
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[1006 | 44582 17920 150 341 8.089 2428 7697|318

Fuente: INFOR

Nota: Las estadisticas de ocupacion se encuentran actualizadas, excepto en la industria de elaboracion que corresponden a cifras del censo de
1986.

(1) : Incluye sélo a la industria que consume trozas.

(2) : Incluye fabricas de partes y piezas para muebles, puertas, ventanas, parquets y otros productos elaborados.

De lo anterior, fluye una serie de importantes consideraciones aplicables a la
formacion de los técnicos forestales:

##51.0S crecientes requerimientos de incrementar la productividad de la mano de obra
supone que los estudiantes deben estar en contacto con instrumental técnico de
dltima generacion, que es el que habitualmente se utiliza en las empresas. Tales
posibilidades descansan en la calidad y oportunidad de adecuacién del sistema
educacional.

ezsDurante los procesos productivos se utilizan maquinarias, cuya operacion y
mantencion deben ser conocidos por los estudiantes.

ezsla gestion técnica en los frentes directos productivos requiere de una serie de
decisiones instantdneas que inciden directamente en la productividad de las
faenas. Esta capacidad debe ser ampliamente dominada por los egresados en el
desempefio laboral.

ezsAnte la tendencia empresarial de radicar en empresas contratistas una serie de
actividades no definidas como estratégicas, surgen muchas oportunidades para
microempresas en las cuales este tipo de técnico puede encontrar importantes
oportunidades de empleo. Su formacion, hoy centrada como futuros trabajadores
dependientes, debiera incorporar elementos formativos para posibilitar una gestion
independiente.

2.3. Actividad econdmica y consideraciones sobre la demanda de profesionales de
la EMTP Forestal

Dada la estructura profesional del sector, es conveniente hacer algunas
consideraciones sobre la pertinencia de este tipo de formacion, sus requerimientos y la
necesidad real de profesionales de este nivel.

En lo relacionado directamente con los aspectos productivos, las proyecciones del
sector permiten ilustrar este tema (ver cuadros N°s 6 y 7).
Cuadro N° 6
Proyecciones productivas del sector forestal chileno

Item Unidad 1995 2000 2020

Sup. de plantaciones | Miles de Has. 1800 2150 2950
1)
Consumo Industrial (2) | Miles m3s.s.c.
?? Pino radiata

Pulpable 8.000 9.000 14.000

Aserrable 10.000 13.000 33.000
Subtotal 18.000 22.000 47.000
?? Eucalipto
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Pulpable 1.500 3.800 8.700
Aserrable 200 200 400
Subtotal 1.700 4.000 9.100
Total 19.700 26.000 56.100
Madera Aserrable (3) | Miles m3
Construccion 1.020 1.500 1.700
Embalajes 380 400 200
Manufactura 1.400 1.800 4.000
Exportacion 1.000 1.100 1.100
Total 3.800 4.800 7.000
Tableros (3) Miles ton
Produccion 564 830 1.500
Mercado Interno 384 400 580
Exportacion 180 430 920
Celulosa (3) Miles ton
Produccion 1.500 2.400 3.500
Mercado Interno 300 400 500
Exportacion 1.200 2.000 3.000
Manufacturas de | Miles ton
madera (4)
Mercado interno 110 150 180
Mercado externo - - -
Comodities 40 250 770
Manufacturas Valor 30 150 350
agregado
Total 180 550 1.300

Fuentes:
(1) vy (2) “Disponibilidad de Pino radiata” Instituto Forestal 1991 y sus versiones revisadas. Para eucalipto: proyecto en
ejecucion ‘Determinacion de la disponibilidad de Trozas de eucalipto en Chile™ Infor-Corma - empresas del sector forestal.
(3) Proyecciones realizadas por la Division de Estudios Economicos del Instituto Forestal conjuntamente con la Corporacion
de la Madera (CORMA) y empresas del sector forestal.
(4) “Estudio prospectivo sobre oportunidades y requerimiento tecnol6gicos para el desarrollo del sector forestal y actividades
productivas y de servicios vinculadas™, Instituto Forestal 1995.

Cuadro N° 7
Incrementos productivos futuros por rubro forestal
Rubros % incremento del afio respecto de 1995
2000 2020

Plantaciones 19 64
Consumo industrial 32 184
Aserrio 26 84
Produccién de tableros 47 166
Produccién celulosa 60 133
Manufactura madera 205 622
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Como puede apreciarse, los incrementos son significativos, especialmente en la
manufactura de maderas, la produccion de tableros y la celulosa, aunque los
incrementos en aserrio, siendo altos, son comparativamente menores, pero requieren
de una mayor cantidad de bienes y servicios que los rubros que lo superan en
crecimiento.

Una proyeccion de demanda de profesionales no es el propédsito de este estudio. Sin
embargo, con los antecedentes expuestos, es facil pensar que el empleo, manteniendo
los mismos niveles de productividad de 1995, se incrementard en los porcentajes en
gue aumenta la produccién. Lo real seria que no se produjera una correlacion directa
y que el aumento del empleo sea proporcionalmente menor que el de la produccién,
debido al incremento de la productividad de la mano de obra.

El incremento promedio para todos los rubros es de un 208%. Aun cuando hubiese
significativos incrementos en productividad, que no seran iguales en todos los rubros,
el aumento del empleo y con ello el de los técnicos debiera incrementarse, por lo
menos, en un 100% respecto de 1995. EIl empleo de este ultimo afio ascendié a
42.107 personas en el rubro silvicultura y extraccion; a 45.566 en la industria y a
16.709 en servicios, lo que representa un total de 104.382 personas empleadas en el
sector.

Lo anterior reafirma la necesidad de este tipo de profesionales, sin considerar otras
variables de tipo legal, estrategias empresariales, etc. que se aluden en este informe.
Por lo demas, las ganancias en productividad no responden solamente a la
mecanizacion, sino que también y en forma determinante, a la ejecucién directa de las
faenas que es a lo que apunta el tipo de formacion de la EMTP Forestal.

A pesar de lo anterior, existen directivos que dudan de que el sector forestal esté en
condiciones de contratar a todos los egresados de este tipo de establecimientos. Esta
percepcion se refuerza al constatar que la gran mayoria de los liceos entrega un mismo
tipo de egresado, centrado en los aspectos silvicolas y fundamentalmente en torno a
las plantaciones.

Asimismo, las cifras expuestas permiten visualizar el tipo de formacion que tendra
mayor demanda: la manufactura de madera, produccion de tableros, celulosa y
aserrio. Las plantaciones también lo seran, pues en las cifras no estan incorporadas
las demandas de la Ley de Fomento Forestal y la del Bosque Nativo ni el combate a la
erosion, que tendran un fuerte impacto cuando se encuentren en funcionamiento. Es
muy importante considerar este aspecto al momento de analizar los planes de estudios
y la orientacion de los diferentes establecimientos y tiene una urgencia tal que es
necesario abordarlo de inmediato.

Hay que destacar que este andlisis se ha limitado a los aspectos productivos y habria
gue considerar, ademas, el SNASPE. Tampoco se incluyen la prevencion y el combate
de incendios forestales, el combate de plagas y enfermedades y la investigacion; todos
ellos se incrementan con el crecimiento de la produccion.

Sobre este aspecto, se volvera cuando se analicen los Objetivos Fundamentales

Terminales para la Formacion Diferenciada de la EMTP forestal que han sido
promulgados por el Ministerio de Educacion.
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3. CARACTERIZACION DE LA EDUCACION
FORESTAL EN CHILE

La familia ocupacional forestal esta compuesta por el conjunto de profesionales que
interactdan para cumplir los distintos objetivos del sector.

Desde el punto de vista de la gestion de las distintas formaciones que conforman esta
familia, surge una serie de conceptos que es preciso esbozar, por ahora, para tenerlos
presente a medida que se avance a andlisis mas detallados. Por una parte, existen
diferentes niveles de responsabilidad que se traducen en las jerarquias
ocupacionales, donde se establecen las tareas a ejecutar mediante la descripcion de la
ocupacion en la forma de una estructura vertical. Para cumplir con crecientes niveles
de complejidad, se requiere que la formacion de cada profesional incluya planes y
programas adecuados a las necesidades actuales y futuras. Ello se expresa a través
de la pertinencia, que debe asegurar que cada tipo de profesional cumplira
eficientemente sus funciones especificas para un area determinada del desarrollo. Los
diferentes niveles profesionales deben ser funcionales entre si, lo que se refleja en la
articulacion, es decir, una serie de partes, todas con el mismo fin comun, ya sea a
nivel de ocupaciones o contenidos, permiten al conjunto ser competente en el tiempo.

Los conceptos anteriores adquieren especial relevancia para evaluar el sistema de
educacion forestal del pais. La piramide profesional de la familia ocupacional forestal
esta invertida, es decir, existen mas ingenieros forestales, formados en 14
universidades que imparten la carrera, que técnicos forestales universitarios y
técnicos del sistema de la EMTP Forestal; éstos ultimos son formados en méas de 30
establecimientos de ensefianza media. El sistema educacional forestal contempla esos
tres niveles; igualmente, se deben considerar los centros de formacion técnica, los que
forman técnicos forestales e ingenieros en ejecucion.

En términos cuantitativos, el 79% de los profesionales tiene formacion universitaria
(ingenieros forestales, ingenieros ejecucién y técnicos universitarios), en tanto que
solo el 21% corresponde a técnicos forestales provenientes de la EMTP.

Actualmente, existe una marcada preocupacion en el sector forestal por la oferta
proveniente de esa estructura educacional.

En todos los estudios sobre esta materia se detecta claramente que el pais requiere de
técnicos forestales de nivel medio. De acuerdo con ciertos escenarios de produccion,
incremento de servicios, aumentos en la dotacidn de recursos y la asignacion de
ciertas magnitudes de técnicos por ingeniero, en total se estima que para el 2010 la
demanda de técnicos forestales de nivel medio oscilara entre los 12.000 y los 15.000
puestos de trabajo. Como se puede apreciar, existe un amplio campo laboral para los
técnicos forestales de la EMTP. La materializacidon de tales expectativas depende tanto
de la calidad de la ensefianza que aporte este segmento educacional, como de la
pertinencia de su formacioén.

22



Estas consideraciones son importantes. Entre los distintos niveles profesionales debe
existir una armonia en su formacién para asegurar la adecuada articulacion de sus
aportes. Por lo mismo, las autoridades de la Educacion Superior del MINEDUC
deberian incorporar en su gestion esfuerzos de modernizacion en el ambito del nivel
medio forestal.
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4. DiaGNGO STICO DE LA ENSENANZA
TECNICO PROFESIONAL FORESTAL

De acuerdo con la informacion y el método descrito, se ha hecho un diagnéstico de
este nivel de ensefianza profesional forestal el cual incorpora distintas visiones,
opiniones y antecedentes concretos obtenidos durante las visitas a 17
establecimientos. Las constataciones que se hacen en el diagnoéstico estan
refrendadas por los cuadros estadisticos que forman parte de los anexos.

Para efectos de presentacion del diagnéstico, se agruparan las observaciones por tipo
de tema.

4.1. El sistema general de la EMPT Forestal

En esta parte se entregardn algunos aspectos que no estaban contemplados
originalmente en el andalisis, pero que se estima de interés presentarlos, pues -segln
lo sefialado por los entrevistados- existen formas o procedimientos relativamente
simples que permitirian superar una serie de deficiencias.

4.1.1. Calidad de gestion
La mayor parte del siguiente andlisis corresponde a liceos de administracion
municipal.

i. La gestion municipal en lo técnico profesional. Existe la percepcion de que los
liceos municipales, en general, presentan deficiencias mas marcadas que aquellos que
tienen otro tipo de dependencia (medios de estudio, practica, etc.), debido a que el
apoyo por parte de los Departamentos de Educacion Municipal (D.E.M.) es burocratico
y varia segun la municipalidad de que se trate. Asi, los insumos necesarios
requieren de tramitaciones, plazos y evaluaciones poco adecuadas a la dinamica
educacional. No es que los regimenes privados (particular subvencionado y
corporaciones privadas de administracién delegada) no tengan problemas, sino que al
ser atendidos directamente por sus sostenedores, tienen mayor capacidad de
respuesta oportuna.

ii. Rigideces en el manejo de recursos. Existen municipalidades que les permiten a
los liceos manejar recursos derivados de su gestion (venta de plantas, madera,
muebles), pero otras no lo permiten. Al respecto, serian deseables ciertas
flexibilizaciones del sistema a través de la "facultad delegada" o mediante un sistema
de mandato municipal que permitiera una mayor eficiencia en la toma de decisiones y
Su puesta en practica.

ili.lIdentidad municipal con la formaciéon forestal. En relacion con este punto,
distintos profesores opinan que habria cierta incompatibilidad entre la educacion,
eminentemente de largo plazo, y la gestion politica municipal, basicamente orientada
a conseguir logros de corto plazo. Esto se ve agravado por la escasa comprension
técnica por parte de las instancias municipales e, incluso, de los propios directores de
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los liceos, la mayor parte de los cuales carece de formacion forestal y/o tienen otras
prioridades.

iv.Rigideces para la materializacion de la Reforma. Estructuralmente, desde el
punto de vista administrativo-legal del sistema, existen escasas posibilidades de
cambios de fondo en el corto plazo que conduzcan a una mejor calidad de la
educacion. Existen opiniones en el sentido de que la definicion de un nuevo
curriculum, siendo un elemento importante, no asegura un cambio cualitativo
significativo en la educacidn, pues ésta depende de multiples factores y limitantes que
se mantienen como restricciones. En la practica, este aspecto es visto como un
elemento que no asegura, bajo las actuales circunstancias, que la Reforma
Educacional se aplique uniformemente en el sistema ni que cuente con aliados
naturales. Se teme que aqui exista una rigidez o comprensién y participacion
parciales del esfuerzo que implica la Reforma. Un factor de complejidad es que los
actores involucrados son multiples.

v. Necesidad de delimitacion de funciones y responsabilidades. Por una parte,
existe poca claridad sobre las responsabilidades entre los actores ligados a la EMTP
Forestal (DEM, alcaldes, directores, etc.) y, por otra, hay escasas instancias que exijan
calidad en los resultados. Todos estan inmersos en la solucién de problemas
coyunturales derivados de la carencia de recursos de operacion y tienen tan disimiles
percepciones que, en algunos casos, se pueden generar conflictos y, en otros, una
suerte de abandono por la imposibilidad de alterar el estado de las cosas. Las
municipalidades hacen aportes minimos para medios educacionales; sus traspasos
mas significativos apuntan a cubrir los requerimientos de personal, los cuales,
normalmente, segun ciertos entrevistados, tienen una sobredotacion.

vi.Problemas de fondo comunes a todos los liceos. Los establecimientos no
municipales tienen las mismas carencias de fondo en cuanto a la calidad de la
enseflanza; no obstante, esta percepcidon se ve levemente atenuada debido a una
mayor libertad de operacién y una mayor disponibilidad de recursos. Sus carencias
docentes y de medios pedagogicos son practicamente iguales a aquellos
establecimientos que pertenecen al régimen municipal; sin embargo, la calidad de sus
instalaciones fisicas es, en general, mejor. Probablemente, por las condiciones
seflaladas, en especial la mejor oportunidad de toma de decisiones financieras, los
establecimientos no municipales tienen una mayor capacidad de respuesta a un Plan
de Modernizacién concebido adecuadamente.

4.1.2. Los estamentos directivos

i. Formacion profesional de la linea de tomadores de decisiones. La mayor parte de
los equipos directivos y de las unidades pedagdgicas estd atendida por profesionales
no forestales, al igual que en los municipios. Esto no quiere decir que necesariamente
deban ser forestales o bien, que por el sélo hecho de que asi sea, la educacion sera
mejor. EIl problema es que, en general, toda la linea de toma de decisiones carece de
una vision forestal. Asi, la labor docente, ya afectada por el origen profesional de los
profesores, generalmente de caracter agricola, hace que la calidad de la ensefianza sea
precaria.

ii. Cultura forestal de los docentes y su efecto en los estudiantes. El hecho de que
la mayor parte de los profesores no tenga formacion forestal aparece como una
limitante. Las derivaciones de ello son multiples: el estudiante no logra tener cultura
forestal; no se transmiten conocimientos actualizados ni con el grado de seguridad
necesario y la interaccion de los docentes con otras entidades forestales, de alguna
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forma, es afectada por esta limitacion. Ello, unido a la no seleccion de los estudiantes
y su bajo nivel socioeconémico y cultural, se traduce en que los egresados no egresen
del sistema con los grados de asertividad y seguridad que requiere un sector tan
dinamico, moderno y exigente.

El problema no tiene soluciones satisfactorias con la existencia de consejos asesores
de caracter empresarial, pues, en general, éstos tienen ain mayores sesgos ligados a
la agricultura.

4.2. La docencia

i. Mayoritaria formacion no forestal del profesorado. En general, la mayoria de los
docentes no tiene formacion forestal. Lo mas comun es que las asignaturas técnicas
sean impartidas por técnicos agricolas de institutos o universitarios y, en menor
proporcién, por técnicos forestales y profesores de educacién general (quimica,
matematicas, etc.) que hacen asignaturas técnicas. Casi no hay ingenieros forestales
y los pocos que trabajan en los liceos, lo hacen por una cierta cantidad de horas.

ii. Restricciones al compromiso de los profesores por ser mayoritariamente de
tiempo parcial. En general, los liceos tienen a casi todos sus profesores contratados
por horas. El personal permanente es minimo (en muchos casos no mas de uno). Ello
afecta la capacidad de presentacion de proyectos educativos para mejorar la
ensefianza, porque el tipo de contrato impide dedicarle mas energia y creatividad a la
solucion de los problemas. Es escaso el involucramiento de los docentes con los
aspectos generales que afectan la calidad de la ensefianza. Tampoco los estudiantes
tienen posibilidades de enriquecerse profesionalmente, pues no acceden a los
profesores.

Considerando la generalizada escasez de medios educativos y las dificultades para
efectuar clases practicas en terreno, es factible suponer, con un importante grado de
certeza, que la calidad final de la ensefianza debe ser precaria.

ili. Escasa experiencia profesional forestal de los docentes. Los profesores tienen,
en general, baja o nula experiencia profesional en el campo forestal; es usual que
hayan salido de la universidad o de institutos (como técnicos agricolas- en su
mayoria- o forestales) y que empiecen a hacer clases de inmediato.

En los Anexos 3, 4, 5 y 6 se entregan algunos pardmetros que caracterizan la labor
docente: profesion, experiencia profesional y docente, capacitacion y nimero de ramos
impartidos. Estos aspectos se exponen en los siguientes numerales. Se han agrupado
estas caracteristicas para los docentes de las Regiones VII, VIII, IX y X. Los
antecedentes permiten caracterizar con mucho detalle lo aqui sefialado.

iv. Inexistencia de capacitacion y actualizaciéon de conocimientos. En cuanto a
capacitacion, solo en casos excepcionales, los profesores han tenido capacitacién en
materias técnicas forestales a través de charlas y seminarios y, en muy pocas
oportunidades, esta capacitacion ha sido metodolégicamente impartida.

Tampoco han tenido capacitacidon formal; en algunos colegios se les ha capacitado en
materias docentes generales. Esta deficiencia en el ambito de la pedagogia es un
problema que necesita ser urgentemente atendido, a fin de atenuar los efectos
negativos de las otras condiciones.
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v. Alto numero de asignaturas por profesor. La carga docente por profesor es muy
elevada: cuatro a cinco asignaturas por profesor. EIl problema al respecto es que la
permanencia de un profesor en el colegio o su ausencia, por cualquier causa, tiene un
efecto sobre la cantidad de asignaturas que imparte. Cuando se disponen de
reemplazos, son hechos por profesores de otras asignaturas, lo que disminuye la
calidad de la ensefianza.

Este aspecto debe ser adecuadamente contemplado en las actividades de capacitacion
formal que se postula en el Plan de Modernizaciéon. Su planificacion debe ser hecha
con la debida antelacidon para no afectar las clases o para que se tomen, de mejor
forma, las providencias del caso.

Se detectan liceos que sdlo tienen unos 3 6 4 profesores para todos los ramos y
algunas asignaturas son impartidas por quienes tienen la voluntad de hacerlo, pero no
tienen la formacién profesional necesaria. Por ejemplo, técnicos madereros o
mecanicos hacen clases de ética, o bien, profesores de quimica imparten la asignatura
de suelos.

vi. Formas de contrato y bajas remuneraciones. EIl nimero de horas por las cuales
son contratados los profesores corresponde a la cantidad de horas presenciales que
imparten; las horas de preparacion de clases no estan contempladas. Por lo demas,
casi todos los colegios no cuentan con mas de un profesor de tiempo completo.

Los sueldos de los profesores son bajos, por lo cual el nivel de éstos y su dedicacion es
mas bien marginal. Al respecto, se manifiestan quejas del mas variado tipo: falta de
compromiso, inseguridad de permanencia de los profesores en el liceo o dificultad para
encontrar reemplazantes, etc.

vii. Interés del profesorado. Entre los entrevistados (por lo menos unos 20
profesores), se percibe un alto interés por superar deficiencias que son detectadas
también por ellos. Asimismo, es destacable el interés, la dedicacion y el grado de
compromiso que tienen hacia sus alumnos. Normalmente, estos docentes son quienes
tienen mas claro las deficiencias del sistema y tienen la mejor disposicién para
participar en programas que las superen.

4.3. La interaccion técnica con el MINEDUC

i. Apoyo técnico al sistema. El seguimiento de los liceos habilitados por parte del
MINEDUC, se concentra en los aspectos docentes de caracter general. EXxiste una
percepcion generalizada de que el seguimiento de la gestion educacional es
incompleto, pues no se abordan los aspectos técnicos forestales de los planes de
estudio. Al respecto, seria de gran utilidad una accién concertada con el Ministerio de
Agricultura o un sistema ligado al Ministerio de Educacion.

ii. Es opinién generalizada la importancia de contar con asistencia técnica o apoyo
gue vaya mas alld de los aspectos pedagdgicos generales y que puedan contribuir a
concientizar y obtener apoyos y recursos para mejorar la calidad de la educacion
técnico profesional. Existe claridad y comprension de las limitaciones objetivas que,
hasta ahora, ha tenido el Ministerio de Educacién para solucionar esta importante
materia, ya que no dispone de asesores que puedan trabajar en conjunto con las
Coordinaciones Regionales, los supervisores provinciales y las municipalidades.
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ili. Falta de acompafiamiento a los colegios habilitados. Aparentemente, en forma
generalizada, no han existido las condiciones para cumplir con lo establecido en un
principio, en el sentido de aportar un seguimiento y apoyo técnico a los liceos
habilitados, asi como tampoco, la supervision del grado de cumplimiento de los
objetivos de los establecimientos. El hecho de no materializarse esta funcién, radicada
en las Direcciones Provinciales de Educacién, ha generado situaciones de
desorientacion, deficiencias docentes e incumplimiento de los objetivos educacionales.

4.4. Los planes de estudio

i. Requerimientos de una vision de largo plazo. Este es un tema de mucha
importancia, pero cuyo abordaje no se puede limitar a la modificacién de los actuales
planes. Este aspecto sera tratado al momento de analizar los objetivos fundamentales
terminales para la formacion diferenciada técnico-profesional en la ensefianza media.
Las siguientes consideraciones se enmarcan en un andalisis respecto de la situacion
actual sin incorporar variables de largo plazo.

ii. Escasa pertinencia de los planes de estudio a la realidad regional y al futuro
del sector. AUnN haciendo abstraccion de lo sefialado precedentemente, los actuales
planes presentan una gran homogeneidad entre los liceos analizados y no guardan
relacion con la pretension manifestada en las entrevistas, es decir, con la idea de
adecuarse a los requerimientos locales del desarrollo forestal. En gran parte, ello se
origina en la escasa cultura forestal de los directivos y profesores, quienes —durante el
curso de las entrevistas- muestran un escaso conocimiento de las caracteristicas
generales y tendencias futuras del sector como criterio orientador en la formacién de
sus alumnos.

Existe la idea de que los establecimientos debieran contar con un apoyo mas
especializado para "aterrizar" los planes y programas, aproximandose mas al modelo
dual.

iili. Pertinencia de los planes de estudio y perfil del egresado. Este aspecto fue
analizado en las entrevistas con los equipos docentes, confrontando las tendencias
futuras del sector forestal con la insercion laboral esperada de los alumnos. Ademas
de lo anterior, en algunos liceos elegidos al azar, se hizo un andlisis de las unidades
pedagodgicas que se imparten en las asignaturas técnicas. De ello se deduce que, en
la mayoria de los casos, el tipo de formacidon no es pertinente con el perfil declarado
del egresado: Técnico Forestal Medio.

Existen ciertas asignaturas y unidades pedagogicas que no son pertinentes para este
tipo de formacion profesional, ya sea porque la tecnologia esta muy avanzada o porque,
en la préctica, son de responsabilidad de técnicos universitarios o de ingenieros
forestales, o bien, porque las materias no justifican un semestre de docencia. Sin
hacer un analisis pormenorizado, entre las principales asignaturas se pueden
mencionar: construccion 'y célculo de caminos forestales, topografia,
radiocomunicaciones, dibujo técnico, inglés técnico, ciclo econdémico forestal,
matematicas aplicadas, unidades madereras, metrologia, etc. A nivel de unidades
pedagdgicas, también existen algunas que pueden ser discutibles: genética, teoria de
la personalidad, historia y evolucion de la computacion, manejo de cuencas, bosques
del mundo, etc.
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iv. Fuentes de inconsistencias de los planes de estudio. Las principales causas de
las inconsistencias que se detectan en la formulacion de los planes de estudio hecha
con anterioridad a la actual reforma curricular son: la carencia de una vision de las
principales preocupaciones futuras del sector, la escasa formacion forestal de quienes
los formularon, la inexistencia de orientacién técnica por parte del MINEDUC, el
involucramiento deficiente por parte de las empresas y la insuficiente claridad
respecto del aporte laboral especifico que se espera que haran los egresados. Mas
bien, pareciera que los planes se formularon basados en las habilidades y
conocimientos de los equipos docentes previstos y no segun los criterios aqui
sefialados como necesarios.

Estos aspectos son insumos ineludibles para definir este tema, el que, segun lo
anunciado en el punto 4.4.i, se tratard mas adelante en forma especial, debido a su
relevancia.

v. La formacion en gestion de microempresas. Un aspecto no menor de considerar
en la formacién de los estudiantes, es que la creciente atomizacion de la gestion
productiva de las empresas, para centrarse en sus objetivos principales, ha generado
posibilidades para microempresas prestadoras de servicios en muchos rubros
(empresas contratistas de manejo, transporte, control de plagas e incendios,
inventarios forestales, etc.). Ello aporta una interesante cantidad de oportunidades
laborales para las pequefias empresas. Sin embargo, la formacion entregada a los
estudiantes pareciera estar mas orientada a ser dependientes y no a actuar en forma
independiente con manejo de sus propias pequefias empresas forestales. El analisis
del curriculum permite concluir que no se pone énfasis en gestidn, sino mas bien en
aspectos estrictamente técnicos.

vi. Los requerimientos de capacitacion. En las entrevistas realizadas, los profesores
demuestran una cierta desorientacion respecto de sus requerimientos especificos de
capacitacion y actualizacion. En general, sélo tienen claro que es una necesidad muy
importante y todos manifiestan una positiva predisposicion para participar en
esfuerzos de este tipo.

vii. Criterios para un sistema permanente de capacitacion y actualizacion. En lo
principal, dadas las limitaciones forestales de los actuales equipos docentes, se
requiere de un apoyo especial de capacitacion y actualizaciéon que, por lo menos,
deberia contemplar una fuerte interaccion con las empresas para que los profesores, a
través de pasantias, aquilaten el nivel tecnoldgico existente en el medio en que se
desempefaran sus estudiantes. Igualmente, por una parte, seria importante que la
capacitacion recibida fuera reconocida; reconocimiento que, en lo posible, debiera
traducirse en un incremento en el sueldo. Por otra, la determinacion de los temas de
capacitacion debiera contemplar un disefio de contenidos y prioridades con la
participacion de los docentes.

Este es un aspecto sobre el cual existe pleno consenso en que es el mecanismo mas
idéneo para mejorar la calidad de la educacion en el largo plazo.

viii. Aspectos pedagoégicos de la capacitacion. La capacitacion de los actuales
docentes debe incluir, necesariamente, aspectos de técnicas pedagdgicas las que son
de suma importancia en este nivel de ensefianza, considerando el perfil de los actuales
docentes.

iXx. Factores que potencian una gestion de capacitacion. Existen factores
favorables y objetivos para la ejecucion de un plan de capacitacion:
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ezl a plena conciencia de su importancia por parte de todos los actores.

e#zsla gran mayoria de los liceos se encuentra incorporada en la red Enlaces del
Ministerio de Educacion.

e#En el contexto de este Plan de Modernizacidn, especialmente en el aspecto de la
educacion forestal, se ha elaborado un proyecto que tiene requisitos factibles de ser
satisfechos y que posibilitarian su puesta en practica.

4.5. Medios pedagdgicos para la ensefianza

i. Carencia de medios para la ensefianza. En general, no existen medios para
apoyar la docencia y los que existen son precarios u obsoletos. Hay ciertas
asignaturas en las cuales esta situacion es mas notoria. Un enunciado, meramente
ilustrativo, es el siguiente:

ezsCartografia y fotointerpretacion: la generalidad de los establecimientos carece de
planos IGM; algunos liceos se consiguen mapas ya usados en las empresas, pero no
poseen fotografias aéreas, estereoscopios ni plantillas para la fotogrametria.

ez Silvicultura: siendo uno de los ramos esenciales, los liceos no cuentan con lugares
para préactica. Algunos consiguen que las empresas faciliten ciertas areas de
plantaciones, pero no cuentan con los medios de movilizacibn para concurrir
periddicamente; o bien, hacen préacticas y ensayos en bosques municipales, pero
estas pruebas son dificultadas por otras instancias municipales, debido a una falta
de coordinacién. En general, no tienen lugares ni bosques disponibles para realizar
préacticas.

e#sAlgo similar ocurre en cuanto a la disponibilidad de terrenos para construir viveros
forestales, que es otra de las habilidades minimas que debe dominar un técnico
forestal. En general, éstos son de pequefias dimensiones, con técnicas de
produccion de plantas que ya no se usan; no se conoce el método “speeling”, los
modernos métodos de fertilizacion ni el mejoramiento genético. En ningun liceo se
realizan cultivos de especies bajo plastico, excepto en uno, cuya plantacién esta
destinada mayoritariamente a productos agricolas.

e#En cuanto a contar con acceso a areas de bosque nativo, la generalidad de los liceos
no tiene ninguna posibilidad de formar a sus alumnos en este tipo de recurso, el
gue sera una importante preocupacion del sector forestal cuando se promulgue la
legislacion sobre el bosque nativo.

ezMensura o inventarios forestales: el instrumental existente, en muchos casos, es
insuficiente y antiguo. Las empresas cuentan con medios mucho mas sofisticados.

e#sDibujo técnico: salvo en los casos de liceos dedicados a maquinarias forestales, en
los restantes esta asignatura no parece la mas pertinente, dado que las empresas
cuentan con programas computacionales y sofisticados sistemas geograficos de
informacion de Ultima generacidn para resolver este tipo de temas.

ezsExplotacion o cosecha forestal: para la cosecha forestal y el manejo de plantaciones
y de bosque nativo, por lo menos, se requiere de un minimo de herramientas.
Algunos liceos poseen motosierras, muchas en mal estado, y no cuentan con las
instalaciones para mantener las herramientas ni con los instrumentos.
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Como puede apreciarse, también se presentan graves limitaciones de medios
pedagdgicos en las asignaturas profesionales mas importantes.

ii. Pertinencia de los medios pedagodgicos en el largo plazo. A pesar de las
carencias basicas descritas, a través de proyectos especificos, los liceos han adquirido
maquinarias y aparatos industriales o semi-industriales, como impregnadoras o
aserraderos. No obstante, esta situacidon aparece como una discordancia o una falta
de orientacion de la educacion, sobre todo cuando tales implementaciones se han
hecho en liceos que no tienen la industria forestal como perfil educacional. Medios de
esta magnitud no se deberian incorporar por una facilidad u oportunidad coyuntural,
sino que debieran responder a la orientacién profesional que se ofrece y a las
capacidades de gestion futura de los mismos.

iili. Definicidon de los medios pertinentes. Este aspecto es importante, puesto que
se requiere de mucho tiempo y apoyo para obtener los instrumentos, las maquinarias,
las herramientas, los textos, los profesores, etc. e implementar lineas de formacién o
especialidades distintas a las actuales. Esta definicion estratégica es necesario
hacerla a la brevedad, puesto que, ademas de los equipamientos, es necesario formar
los equipos docentes y readecuar, en algunos casos, la infraestructura fisica.

iv. La importancia de los medios para la adquisicion de destrezas. EIl aporte
sustancial de los egresados es directamente en las faenas, a cargo de cuadrillas de
operarios, 0 bien, en puestos en que se requiere de mano de obra especializada.
Desde este punto de vista, la adecuada implementacion de medios para adquirir
habilidades y seguridad de los conocimientos requiere ser prioritariamente atendida a
través de un programa especial que contemple medios basicos propios y acceso a las
empresas. De todas maneras, esta actividad debe ser posterior a la definiciéon del tipo
de formacion o especialidad que impartira cada establecimiento.

v. Los sistemas actuales de provision de medios educativos. Esta claro que
respecto de los materiales de estudios, herramientas e instrumentos, se advierte una
carencia absoluta y es necesario establecer un plan de desarrollo para resolver esta
situacidon. Los sistemas actualmente vigentes no logran superar la deficiencia en
cantidad, calidad ni oportunidad. Asimismo, cuando se compra con fondos
municipales, al término del proceso, muchas veces, los insumos ya no son necesarios,
como cuando se solicita material para viveros u otras actividades temporales.
(También ha habido casos en que por desconocimiento de los sucesivos funcionarios
que intervienen en las adquisiciones, cuando se ha solicitado serruchos para podar
arboles, se han adquirido serruchos para.. cortar zapallo).

vi. Inexistencia de textos de estudio. Hay una gran carencia tanto de material
bibliografico como de medios audiovisuales. En el area forestal, los textos son muy
especializados, aptos para estudios universitarios o estan en inglés. No existe material
gue se adecue al nivel de la ensefianza media, de ahi que las bibliotecas carezcan de
libros de consulta. Lo anterior, unido a la formacién de los profesores, es otra gran
limitante para mejorar la calidad de la educacién en el corto plazo. Por ejemplo, existe
un aporte del Ministerio para adquirir libros de un listado que se envia a cada
establecimiento, donde pueden utilizar hasta un monto total de $ 1 millon. Sin
embargo, tal posibilidad de buscar material se frustra, porque en el mercado no
existen textos adecuados a este tipo de formacion.

vii. Los sistemas existentes de provision de textos. El proyecto MECE Media pone
a disposicion de los liceos, catalogos y listados de libros y videos sobre algunas
materias. A modo ilustrativo, de las ofertas a los establecimientos para 1998, existian
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textos disponibles sobre forestacion, manejo de pequefios propietarios y manejo y
conservacion del bosque nativo. En 1997, se ofrecieron textos como Introduccién a las
Ciencias Forestales (México), Arboricultura General (Espafa), Producciéon Forestal
(México), La Tierra que Recuperamos (Chile), Poda y Formacion de los Arboles
Forestales (Espafia), Manual de Forestacion en Tierras Agricolas (Espafia), El Eucalipto
(Espafia), Glosario Practico de Términos Forestales (México), Patologia Forestal
(Espafria).

El problema del abastecimiento de textos es que, en general, son de origen extranjero,
en circunstancias que el conocimiento acumulado en Chile es muy alto en los temas
gue trata esa literatura; de ahi, que lo ideal seria generar capacidades mediante un
sistema editorial propio de este nivel de formacién forestal.

viii. Informacién general o de cultura forestal. A la Unica revista a la que estan
suscritos todos los liceos es “Chile Forestal”, editada por CONAF, la que, ademas,
reciben en forma irregular. En todos los casos les llega sélo un ejemplar, cantidad
absolutamente insuficiente para un establecimiento. Muchos la adquieren con fondos
del Programa MECE. EI problema es que proporciona informaciéon general, no
centrada en aspectos de caracter técnico que les sea util para la formacion de los
estudiantes.

iXx. Factores que potencian la solucidén de las carencias de medios pedagdgicos.
Existiendo plena conciencia de esta grave limitacion, seria importante articular
proyectos para permitir que los liceos accedan a apoyos de fundaciones, empresas y a
los existentes en el propio sistema educacional (MECE y otros). Muchos colegios no
cuentan con la capacidad para generar este tipo de proyectos; por lo tanto, una vez
definida la orientacidn final de los liceos, en cuanto a las menciones forestales, habria
que:

a. Proporcionarles asistencia técnica para la formulacibn de proyectos de
implementacién de medios educativos (maquinarias, herramientas, instrumental,
tierras, bosques, buses, laboratorios, etc.)

b. En lo relativo a los textos, los establecimientos han avanzado en la instalacion
fisica de bibliotecas. EIl punto es que hay que elaborar un mecanismo para que el
material bibliogréafico sea el pertinente, al igual que el nivel de los textos.

X. Insuficiente dotacién de recursos educativos. Al respecto, a continuacion se
describen los principales recursos de apoyo a la labor docente:

ezPredios o terrenos para la ejecucion de practicas. La mayoria de los liceos no
tiene acceso a plantaciones ni bosques propios, donde puedan practicar los
estudiantes. Los que tienen esa posibilidad, lo hacen mediante comodatos con
municipalidades y s6lo uno, el de Constitucion, tiene acceso a bosques de Celco
como contratista, lo cual, dadas las circunstancias, parece una buena solucion.

Tan precaria situacién conduce a que otros liceos no posean mas que 100 a 5.000
metros cuadrados para hacer viveros. Eso es absolutamente insuficiente para
ensefar las distintas modalidades de viveros que los alumnos debieran dominar.

ezsLaboratorios. Ningun liceo posee laboratorios especializados de caracter forestal y,

aungque la mayoria si cuenta con laboratorios de ciencias basicas, éstos no estan
suficientemente implementados.
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ezsComputacion. La mitad de los liceos posee salas de computacion, pero sélo una
parte de ellos esta conectada a redes de usuarios, el resto se apresta a incorporarse
a la red Enlaces del MINEDUC. Ninguno posee programas técnicos desarrollados.
En algunos hay programas especificos para aspectos administrativos del
establecimiento.

En el Anexo 7 se presenta la implementacién existente en los liceos visitados, que
representa fielmente la precaria disponibilidad de medios educativos.

Xi. Situacion de los internados. Este es uno de los aspectos importantes que
debiera ser visualizado como parte integrante de la educacion y de la formacion de
habitos en los estudiantes. De hecho, es perfectamente valido asumir que una de las
condiciones que posibilitan que los alumnos continden los estudios, es la existencia
de los internados.

La situacion es muy variada, por ejemplo, los metros cuadrados de dormitorios van
desde 1,9 a 5,5 por alumno. En cuanto a bafos, todos tienen mas de 9 alumnos por
bafio, llegando incluso a los 17 por unidad; en cuanto a las duchas, las cifras son
similares a estas ultimas. En la mayoria de los casos existe hacinamiento. La misma
situacion, en ciertos aspectos atenuada, se presenta en los internados de mujeres.

En general, las condiciones de calefaccion, muebles, etc. son pobres, determinando

ambientes poco acogedores y dignos. Asimismo, la dotacion de juegos y otros medios
para utilizar el tiempo libre es escasa.
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5. CONSIDERACIONES ESTRATEGICAS

PARA EL FUTURO DE LA
EMTP FORESTAL

Sin perjuicio de la validacién que se ha hecho del estado actual de la EMTP, al
momento de plantear soluciones que, en primera instancia, deben tender a mejorar lo
actualmente existente, es necesario hacer consideraciones respecto de la orientacion
mas adecuada que este nivel de formacion forestal debiera asumir para el futuro. Sin
pretender agotar un tema tan importante como éste, que marca toda la estrategia
futura, el andlisis siguiente pretende dejar en manifiesto algunos criterios que
pudieran orientar el sistema.

5.1. Situacién actual en cuanto a la especialidad de los establecimientos

La distribucioén de las actuales especialidades se presenta en el siguiente cuadro.

Especialidad N° de liceos %
Forestal 23 72
Silvicultura 4 13
Maderero 2 6
Silvoagropecuario 2 6
Maquinarias 1 3
Total 32 100

En definitiva, el 85% de los liceos esta orientado al tema forestal y silvicola; sélo dos
establecimientos, a aspectos madereros y uno, a maquinarias. Hay 2 liceos
“silvoagropecuarios”, en los cuales cabe esperar que la formacion forestal, por estar
ligada a otra disciplina, sea mas superficial que en los catalogados como forestales o
de silvicultura.

5.2. Objetivos fundamentales terminales establecidos por el DS N° 220 de 1998

Para el sector denominado maderero, se fijaron cuatro especialidades:

i. Forestal, ligada a la silvicultura y cosecha. Como proceso abarca desde la
produccion de plantas en viveros hasta la entrega de trozas en canchas de acopio
para su aprovechamiento industrial.

ii. Procesamiento de la madera, incluye procesos de aserrio, secado, impregnacion,
remanufactura y tableros.
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iii. Productos de la madera, comprende procesos de fabricacion de muebles,
construccion de interiores, tabiques, puertas y ventanas.

iv. Celulosa y papel, incluye los procesos de fabricacion de celulosa y papel en sus
diversos niveles de agregacion de valor.

5.3. Criterios orientadores para el futuro sistema de EMTP Forestal

Definir estratégicamente la orientacion pertinente del sistema educativo de la EMTP
Forestal, implica establecer como criterios orientadores, al menos, los siguientes
elementos de juicio:

5.3.1. Orientacioén productiva futura del sector forestal

De acuerdo con lo sefalado en el numeral 2.3, los principales incrementos se
produciran en la manufactura de la madera, el consumo industrial, la produccién de
tableros y la produccion de celulosa. No significa que los otros incrementos no sean
de interés, pero esta cuantificacion permite concluir que la actual orientacion de los
liceos (ver Anexo 1 y numeral 5.1), no tiene relacidn con las proyecciones de la
actividad productiva del sector forestal.

En efecto, los liceos actualmente estan orientados a la silvicultura y forestacion. En
cambio, derivado de los significativos procesos de forestacion de las ultimas décadas,
el sector forestal se apresta a todo un proceso de produccién. Lo que, actualmente, se
adscribe a lo forestal, se centrara en los siguientes temas principales:

#&Mantener las tasas de reforestacion en lo industrial.

e#Con la Ley de Fomento Forestal se aumentaran las tasas de forestacion en
pequefas propiedades, lo cual implica ciertas modificaciones respecto de la misma
actividad de tipo industrial, que no estan incorporadas en los actuales planes de
estudio.

#&Conservacion de suelos.

ezsManejo y recuperacion del bosque nativo.

En definitiva, habria que producir una modificacién sustancial de la actual orientacién
de los liceos para aproximarlos a las proyecciones productivas del sector. De otra
forma, se estardn produciendo egresados que no encontrardn empleo en el sector,
cuyas destrezas y habilidades fueron necesarias en los altimos 5 6 10 afos, pero no
son las que se necesitaran en las préximas dos décadas, que es cuando enfrentaran el
mundo laboral.

5.3.2. Paradigmas del futuro del sector forestal

En el punto 2 se ha hecho una somera, pero suficiente descripciéon de los desafios
futuros del sector, los alcances territoriales, el impacto del bosque nativo, el
incremento de las plantaciones centrado en la reforestacion, el SNASPE como
demandador de habilidades y generador de ocupacion, los crecientes requerimientos
de la proteccion forestal y la necesidad de que las actividades productivas guarden
estrecha relaciéon con criterios ambientales y de conservacion.

Al correlacionar estas demandas con los planes de estudio analizados y las
capacidades del personal docente, los medios pedagdgicos, el involucramiento de las
empresas y el perfil de los estudiantes, es posible concluir, con un alto grado de
certeza, que la actual ETMP Forestal no se encuentra disefiada para satisfacer los
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requerimientos futuros que demandard el sector forestal, lo que hace que no concentre
la atencién ni el apoyo de la empresa privada.

No esta de mas sefialar que los procesos de globalizacion también son aplicables a la
formacioén de los profesionales. Para ciertas profesiones, el mercado laboral ya es una
realidad con creciente movilidad al interior de algunos paises del MERCOSUR. A
pesar de la deficitaria situacidon en que se encuentran los profesionales de nivel medio,
en el largo plazo estas posibilidades también estaran abiertas para tales profesionales.
Lo dramatico seria que en todos los paises del MERCOSUR se mantuvieran las mismas
deficiencias o carencias que se observan en el caso chileno; de ser asi, los
requerimientos de productividad, competitividad y sustentabilidad del desarrollo
forestal latinoamericano presentarian una enorme debilidad en su base.

5.3.3. Habilidades y destrezas de los futuros técnicos forestales

Cualquier analisis de la evolucion del sector forestal en la Gltima década y del
explosivo desarrollo tecnoldgico del mismo, ha dejado atras el estado en que se
encuentra la EMTP Forestal. La brecha tendera a incrementarse en la medida en que
se postergue la introducciéon de importantes correcciones al sistema actual.

Vistas las especialidades establecidas por el DS 220 (resefiadas en el numeral 5.2), se
puede sefalar que éstas son una buena aproximacion, las que habria que enriquecer,
a nivel de planes de estudio, con los siguientes énfasis:

e#sL.a tematica relacionada con el bosque nativo, hoy ausente en términos practicos en
la formacion de los estudiantes.

ezsLa forestacion campesina en el contexto de la Ley de Fomento Forestal.

£#:1.0S conocimientos pertinentes para este tipo de formacién en lo relacionado con la
legislacion forestal y de mitigacion de los impactos ambientales.

egsIncorporar lo relacionado con el SNASPE.

e#Un mayor énfasis en los aspectos de gestion de la profesion.

e#xUna adecuada capacidad de interaccion con temas especializados (biotecnologia,
sistemas geogréficos de informacion, etc).

De no ser asi, los egresados tendran una formacién limitada a la forestacion, los
productos de la madera, el procesamiento de la madera y la celulosa y el papel. El
objetivo central de una readecuacion del sistema es confrontar estas orientaciones,
centradas en la produccién ligada a las plantaciones, con las orientaciones
productivas futuras.

5.4. Alcances especificos a los perfiles de egreso del DS 220

Aqui es pertinente hacer algunos comentarios sobre el perfil de egreso de quienes se
forman en este nivel de la educacion forestal. Una vez asumido lo planteado en el DS
220 e incorporado los requerimientos futuros del sector y la insercién laboral prevista
de los egresados, parece recomendable hacer las siguientes consideraciones o
sugerencias, para los perfiles establecidos en ese documento.

5.4.1. Forestal
Aparece plenamente pertinente. Las capacidades demandadas, complementarias a lo
seflalado en el documento de Objetivos Fundamentales, debieran ser las siguientes:

i. Capacidades demandadas
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ezEstar capacitado para comprender y aplicar las prescripciones técnicas de
mejoramiento genético y biotecnologia.

e#sInterpretar y aplicar las normas y prescripciones de los planes de manejo en
plantaciones y bosque nativo.

ezsPoseer los conceptos para detectar problemas de productividad, tanto de la mano de
obra como de los factores ligados al rendimiento final del bosque, en relacién con
los efectos de las actividades de aprovechamiento forestal.

ezsPoseer conocimientos basicos de operacién y mantencion de las maquinarias
forestales, especialmente de aquellas usadas en el aprovechamiento forestal.

ezsReconocer los criterios de gestion y ordenacién de la forestacién campesina.

ezsDominar las técnicas de conservacion y recuperacion de suelos y aguas.

ezsTener sdlidos conocimientos respecto de la legislacion forestal de conservacion de
especies y aplicar las medidas de mitigaciéon de impactos ambientales contempladas
en los planes de manejo.

ezsConocer los fundamentos, los objetivos y la gestidon en torno al SNASPE, el manejo
de la vida silvestre, su conservacion y el ambito laboral dentro del sistema.

ii. Inserciéon laboral prevista. La insercion laboral se hara segun las siguientes

condiciones:

ezsTrabaje bajo las instrucciones y la supervisiéon de un ingeniero forestal o de un
técnico forestal universitario.

£SU labor la desempefie directamente en el frente de trabajo (en el vivero, en la
plantacién, el volteo y madereo de arboles) sin que existan otros intermediarios con
los trabajadores forestales.

e#sTenga a su cargo cuadrillas de trabajadores con quienes se mantendra en estrecho
contacto.

ezsToda capacidad debe enfatizar los aspectos préacticos de la misma, para lograr en el
egresado una autoridad sobre los trabajadores a su cargo.

ili. Sugerencias respecto del actual enunciado. Con base en lo sefialado
anteriormente, es posible hacer las siguientes sugerencias respecto del Perfil de
Egreso del Técnico Forestal (se conserva la numeracion del Documento Objetivos
Fundamentales):

1. Imponerle que prevea las consecuencias técnicas y metodoldgicas de la explotacion
puede parecer algo ambicioso, salvo que se defina mejor este aspecto.

3. Manejar y aplicar técnicas de edafologia es restrictivo respecto de lo involucrado en
el proceso de conservacion y recuperacion de suelos. En éste se incluye la
edafologia.

9. A pesar de que las cercas son importantes, no parece apropiado explicarlas. Mas
bien, podrian ser incorporadas en técnicas de manejo y administracién predial.
Una de sus funciones sera la construcciéon y mantencion de cercas.

11. Habria que evaluar la pertinencia y las oportunidades efectivas de acceder a bases
de informacidn de percepcidon remota.

5.4.2. Procesamiento de la madera
Hay que destacar, como ya ha quedado de manifiesto, que las proyecciones para este
tipo de actividad son las mejores.

i. Capacidades demandadas. Las sefialadas parecen plenamente pertinentes.

ii. Insercion laboral prevista. Al respecto, existen dos opciones:
a. Que desarrolle actividades de supervision, registro y controles de calidad de
actividades desarrolladas por obreros especializados, donde el manejo de la planta
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sea responsabilidad de un ingeniero forestal con mencién en tecnologia de la
madera o de un ingeniero en ejecucion de maderas.

b. Que el propio egresado ejecute labores de obrero especializado.

iili. Sugerencias respecto del actual enunciado. No hay sugerencias.

5.4.3. Productos de la madera

i. Capacidades demandadas. Las capacidades descritas en el documento respecto de
esta materia requieren que el rol que cumplira el egresado de esta especialidad sea
previamente definido. Las capacidades sefialadas apuntan a un ejecutor, un buen
maestro mueblista que tenga las destrezas para ser autosuficiente en el calculo de
obras de quincalleria, confeccion de muebles, puertas, ventanas, terminaciones de
embellecimiento, lijado, etc. hasta la instalacién de los muebles, puertas y ventanas en
obra. Tal descripcion pareciera ser mas apropiada para un egresado de una escuela
industrial con mencién en muebleria que para un técnico forestal con especialidad en
productos de la madera.

Con el criterio de elevar el nivel de las funciones de este tipo de egresados, las
capacidades demandadas podrian incluir los siguientes objetivos:

&% Conocer las condiciones de trabajo de las especies forestales utilizadas en la
industria del mueble, puertas, ventanas, partes y piezas.

## Tener los conocimientos que le permitan adquirir los insumos adecuados desde el
punto de vista de las especies (condiciones tecnoldgicas, humedad, etc.) para
abastecer procesos de produccion de muebles, puertas, ventanas y de otros
productos del rubro.

e&5 Supervisar directamente las actividades de operarios mueblistas y maestros de la
construccion en la elaboraciéon e instalacion de productos de la madera a nivel
residencial y empresas fabricantes de muebles.

ez Tener los conocimientos para decidir los procedimientos mas adecuados a los
insumos y productos finales respecto de procesos de lijado, encolado, barnizado,
etc.

&2 Conocer los requerimientos del mercado y los procedimientos técnicos a adoptar
para satisfacer sus requerimientos.

e# Tener conocimientos de administraciéon de empresas del rubro.

e#5 Conocer los conceptos, la operacion y la mantencion de las herramientas, equipos,
maquinas y accesorios de la industria del mueble.

## Las capacidades sefialadas en el documento, desde el n°® 12 al 17, parecen
apropiadas.

ii. Insercidn laboral prevista. Validadas las consideraciones previas, deberia
propenderse a que la formacién apuntase a un técnico que dirija las actividades de
produccion, con toma de decisiones respecto de las ventajas y desventajas de los
distintos tratamientos y transformacion de la madera, segun las especies, los
productos y los mercados. Debe estar capacitado para interpretar los objetivos de la
empresa y dirigir la mano de obra especializada, lo que requiere, ademas, conocer el
funcionamiento de la maquinaria utilizada en los distintos procesos.

Atendida la evolucion productiva prevista, este tipo de profesional debiera tener una
alta demanda no sélo de las grandes empresas sino que también de la mediana y
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pequefia empresa, que actualmente es responsable de una parte significativa de este
tipo de produccion.

ifli. Sugerencias respecto del actual enunciado

## Las capacidades descritas en los numerales 1, 2, 3 y del 11 al 17, parecen
adecuadas.

e# Los otros enunciados podrian encabezarse con expresiones como dirigir,
supervisar y apoyar. Sin perjuicio de que en su formacion también deba conocer y
ejecutar las actividades sefialadas en los numerales del 4 al 10 (fabricar partes y
piezas; armar estructuras; realizar acabados, lijado, etc.; realizar embellecimiento
de muebles; colocar quincalleria; instalar muebles y construir interiores).

5.4.4. Celulosay papel

i. Capacidades demandadas. En el documento de los objetivos fundamentales, se
propone que el futuro egresado sea capaz de realizar una serie de actividades
altamente especializadas (los numerales 2 al 9), las que en las plantas de celulosa son
realizadas por obreros especialmente capacitados para tales efectos y dirigidos y
supervisados por especialistas del area quimica. Ese es el caracter de estas empresas,
independientemente de que su insumo sea la madera.

Por el rapido avance tecnoldgico y la habida consideracion de las inexistentes
capacidades de formacidn que, sobre este tema, poseen actualmente los liceos, parece
poco realista suponer un aporte significativo del sistema de EMTP Forestal a este tipo
de empresas.

ii. Insercidn laboral prevista. Respecto de este punto, es importante tener presente
las siguientes consideraciones:

## De acuerdo con la realidad existente, las actividades de profesionales de este nivel
no pasarian mas alla de las canchas de acopio y de despacho. La verdad es que,
en las plantas propiamente tales, ni siquiera los ingenieros forestales con mencion
en tecnologia tienen una participacion relevante.

ez La instalacidon de plantas de celulosa genera una enorme demanda derivada de la
ejecucion de nuevas plantaciones, el manejo de las mismas y su aprovechamiento,
fletes, control de incendios y plagas, mensura, etc, en las cuales los profesionales
forestales acompafan y posibilitan la produccién de las plantas. Estos aspectos
ya estan considerados en los perfiles precedentes.

## La demanda laboral en las plantas de celulosa crece en forma discreta con saltos
iguales a la capacidad instalada que se agrega. Sin embargo, debido a la alta
mecanizacion de las plantas, ello no guarda relacién con la escasa demanda de
personal para realizar labores en su interior. De ahi que no se visualice como
necesario destinar parte de los esfuerzos del sistema para satisfacer exiguas
demandas de un area extraordinariamente especializada.

ili. Sugerencias respecto del actual enunciado. No se plantean sugerencias, pues
Nno es una mencion pertinente para el sistema de EMTP Forestal y, en el caso de que se
resuelva insistir en esta linea, seria preciso hacer un andlisis mas detallado,
consultando a las empresas directamente para determinar las capacidades que ellas
consideren adecuadas. Ello, sin perjuicio de tener presente lo sefialado respecto de la
demanda laboral.
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6. RESUMEN DEL DIAGNOSTICO,
AGRUPADO SEGUN CONCEPTOS

En el informe se encuentran detallados los principales elementos del diagnéstico, que
pueden ser refrendados en los anexos respectivos. A continuacion se hard un
resumen de los aspectos principales como una manera de sistematizar la informacion
y facilitar el analisis en cuanto a las soluciones propuestas.

6.1. Caracteristicas futuras del sector forestal

6.1.1. Evolucidn productiva del recurso forestal. Las plantaciones, sin considerar
las de los pequerios propietarios, se incrementaran en mas de 1 millon de hectareas en
los préoximos 20 afios. En cuanto al bosque nativo, la actividad crecera notoriamente,
debido a la futura Ley de Recuperacion y Fomento, especialmente en cuanto al
manejo.

6.1.2. Evolucion productiva industrial. Los rubros forestales que tendran un
mayor incremento son el de la manufactura de la madera, la produccién de tableros, la
produccion de celulosa y el aserrio. En términos relativos, el menos demandante de
mano de obra en planta es el de la celulosa.

6.1.3. Actividades pertinentes futuras para el sistema de la EMTP Forestal. El
sector no se limita a los aspectos productivos. Existe una amplia gama de actividades
gue requiere de este tipo de profesionales: prevencién y combate de incendios
forestales, combate de plagas y enfermedades, forestaciéon campesina, el SNASPE y
todos los servicios asociados.

6.1.4. Los desafios futuros de la productividad. Derivado de la globalizacion de
los mercados, se espera que para competir, el pais logre importantes incrementos en la
productividad sectorial, en el desarrollo tecnolégico y en la calidad del recurso
humano. Ello demandara profesionales altamente capacitados, con competencias
acordes a tales requerimientos.

6.1.5. Las posibilidades de futuros empleos para egresados de la EMTP
Forestal. Habida consideracién de los incrementos ya sefalados, este tipo de
profesionales serd tanto o mas necesario que los ingenieros forestales y los técnicos
forestales universitarios, dado que gran parte de las deficiencias de productividad se
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presentan en los frentes de trabajo directo, que es donde tienen su insercion laboral
natural.

6.2. El sistema educacional desde la perspectiva de su administracion

6.2.1. Inexistencia de una concepcién forestal del sistema de la EMTP Forestal.
De acuerdo con las lineas de decision del sistema, éste tiene una carencia total de
participacion de profesionales forestales idéneos y con experiencia, que puedan
aportar a una mejor calidad de la educacién en los distintos aspectos que aqui se han
analizado.

6.2.2. Deficiente tratamiento de las necesidades de los liceos en las
municipalidades. La natural dispersion territorial de los liceos hace que éstos se
encuentren con distintos grados de compromiso, acogida y apoyo por parte de las
municipalidades. Estas deben atender multiples demandas, muchas de ellas mas
urgentes para sus autoridades (empleo, salud, vivienda, pobreza, etc). Dependiendo
de cada municipalidad, se presentan rigideces en el manejo de recursos que afectan la
adecuada ejecucion de actividades técnicas de los establecimientos educativos.

6.2.3. Limitaciones del MINEDUC para asumir un rol auxiliar de aspectos
técnicos. Su participacion esta limitada a aspectos de tipo docente, generacion de
proyectos educativos, etc., sin que posea las capacidades para apoyar en los aspectos
técnicos de la ensefianza forestal, apoyo a la generacion de proyectos técnicos que
posibiliten mejoras en la infraestructura o en los medios pedagogicos.

6.3. Aspectos docentes del sistema

6.3.1. Un sistema con docentes sin formacion forestal o escasa experiencia
laboral. Derivado de factores histéricos y de remuneraciones, entre otros, la
participacion de profesionales forestales es escasa. De este hecho se origina una serie
de deficiencias: escasa cultura forestal, deficiente relacion con las municipalidades y
empresas, falta de generacidon de proyectos, alumnos con base débil, obsolescencia o
inexistencia de materiales e instrumental, etc. que inciden directamente en la baja
calidad de la educacion.

6.3.2. Inexistencia de un sistema de capacitacion y actualizaciéon de los
docentes. Se detecta que los docentes no reciben capacitacién formal suficiente ni
cuentan con una actualizaciéon de sus conocimientos. Este es uno de los problemas
mas importantes de abordar en el mas breve plazo, si se pretende asegurar la calidad
de la educacién. Esta situacion de falta de capacitacion, unida a la escasez de medios
pedagdgicos, tiende a aislar el sistema y a hacerlo poco atractivo para las empresas, ya
gue aporta egresados que pueden tener problemas de incorporacién o mantencién en
el mundo laboral, como consecuencia de la brecha creciente entre el sector forestal y
las capacidades del sistema educativo. Asimismo, se requiere de capacitacion en
materias técnico-pedagdgicas, lo que podria atenuar la deficiente base profesional.
Este tema suscita el mayor interés entre el profesorado.

Algunos esfuerzos conocidos son insuficientes, temporales y no estan disponibles para
todos los liceos.

6.3.3. Carga docente muy alta. Los docentes imparten una alta cantidad de ramos;
ello es mas notorio en aquéllos que tienen formacién forestal, como ingenieros o
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técnicos forestales universitarios (hay casos en que hacen entre 5 a 7 asignaturas), lo
que implica una debilidad del sistema. Asimismo, se observa una apreciable cantidad
de docentes que carecen de toda formacion forestal.

Como se podra apreciar mas adelante, los docentes de la EMTP Forestal, realizan su
trabajo en medio de graves limitantes, que impiden que sus esfuerzos sean mas
fructiferos.

6.3.4. Demanda de un mayor involucramiento del MINEDUC en aspectos
técnicos. Los liceos, en general, demandan orientaciones del MINEDUC en los
aspectos técnicos, un aporte adicional a los aspectos docentes y pedagdgicos. Lo
anterior, se entiende en un contexto en que los liceos estan aislados de las empresas y
obtienen una muy baja o nula respuesta de las municipalidades.

6.4. La orientacion de la educacion y los planes de estudio

6.4.1. El sistema educativo no responde a los desafios del sector. El sistema de
la EMTP Forestal tiene el enorme desafio de satisfacer la demanda de un sector que,
en las dltimas décadas, exhibe uno de los mayores crecimientos en la economia
nacional.

6.4.2. Inconsistencia entre las especialidades actuales de los liceos y el futuro
productivo del sector. La orientacion o las especialidades de los liceos sefialadas en
el numeral 5.1, no guardan relacién con la evolucidon productiva prevista para los
proximos 20 afios. Ello requiere de una oportuna toma de decisiones para superar
este desfase, por las consecuencias que tiene sobre el futuro ocupacional de los
egresados y los negativos efectos sobre la productividad del sector.

6.4.3. Reorientacion de las especialidades de los liceos. Es preciso introducir
modificaciones de fondo a las especialidades de los liceos y, como consecuencia, a los
planes de estudio y medios pedagodgicos. Ello implica compartir la visiéon sobre el
sistema y establecer mecanismos de apoyo y estimulo para adecuar la oferta
educacional a la demanda del sector. Hay que comprender en la oferta del sistema no
solo el tipo de especializacién, sino que también, la calidad de la ensefianza y, por
ende, de los egresados. Ambos aspectos son claramente deficitarios en el actual
sistema, globalmente considerado.

6.4.4. Escasa pertinencia de los planes de estudio. Existen asignaturas y
unidades que estan obsoletas o que no se justifican para profesionales de este nivel.
Si, ademas, se asume lo dicho en el punto anterior, en el sentido de que hay que
reorientar las especialidades, un andlisis profundo de los planes de estudio es adn
mas procedente. Es vital que esta materia sea abordada a la brevedad posible, debido
a las repercusiones que tiene en el perfil de los futuros docentes, en la capacitacion,
en los materiales pedagoégicos, etc.

6.4.5. Incorporacion de formacion adicional. Los planes de estudio debieran
incorporar tres importantes tendencias: las posibilidades de la microempresa, de los
servicios forestales y la asistencia técnica a los pequefos propietarios. Adicionalmente,
aunque se encuentra expresado en algunos planes de estudio, se debe incorporar lo
relacionado con la evaluacion de impactos ambientales, en lo pertinente con su
insercion laboral: aplicacidon de técnicas de mitigaciéon de impactos y la prevencion de
impactos negativos en los frentes de trabajo directo en el bosque o industria.
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6.5. Medios pedagdgicos

6.5.1. Precariedad de medios pedagdgicos. Todos los liceos, casi sin excepciones,
exhiben carencias de medios para impartir la docencia y efectuar préacticas. Los
medios con que cuentan son obsoletos o, simplemente, no los poseen; tampoco tienen
acceso a predios y bosques, todo lo cual impide una de las areas formativas mas
importantes de estos estudiantes: desarrollar destrezas por la via de la practica.

6.5.2. Necesidad de evaluar los actuales sistemas de provision de medios
pedagogicos. Este aspecto supone atender lo relacionado con la reorientacion de las
especialidades y apoyar la preparacién de proyectos que tiendan a captar recursos
para la adquisicidon de los medios pertinentes.

6.5.3. Inexistencia de textos forestales. La totalidad de los liceos no cuenta con
libros forestales aptos para el tipo de formacién que entregan. Los libros existentes,
ademas de escasos, son para la formacidon de ingenieros forestales, es decir, son muy
especificos, o bien, estdn en otros idiomas y responden a realidades extranjeras.
Adicionalmente, la suscripcion a revistas, en casi todos los casos, se limita a “Chile
Forestal”, editada por la CONAF.

Esta grave carencia ha inducido a algunos profesores a desarrollar sus propios textos,
pero con las naturales limitaciones de informacion y tiraje lo que hace que sea un
esfuerzo muy encomiable, pero ineficiente.

6.5.4. Laboratorios, instrumentos, herramientas y computacion. Existen
laboratorios de ciencias bésicas, algunos de ellos en proceso de formacién, pero no los
hay de tipo forestal. EIl instrumental de mediciones forestales es escaso, obsoleto o
incompleto; en muchos casos un liceo no cuenta con mas de dos instrumentos de un
mismo tipo para todo el alumnado. Casi todos estan avanzando en materia
computacional. Quizas este aspecto, uniéndolos en red, podria convertirse en una
excelente herramienta de capacitacion.

6.5.5. Condiciones de vida de los internados. En general, los internados
presentan realidades muy diferentes; no obstante, debiera ser una preocupacion
primordial mejorar las actuales condiciones, a fin de entregar a los estudiantes un
mejor ambiente, con espacios para el estudio y la recreacion. En cualquier caso, esta
proposicion se podria poner en ejecucion una vez que el sistema mejore sus actuales
deficiencias.
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7. INFORME DEL SEMINARIO NACIONAL

EDUCACION MEDIA TECNICO
PROFESIONAL FORESTAL

El seminario fue desarrollado integramente durante los dias 3 y 4 de diciembre de
1998, en la ciudad de Concepcion.

7.1. Metodologia de trabajo

Para analizar y validar el documento base, elaborado por el consultor del IICA, se
organizaron tres comisiones, cada una eligié un presidente y un secretario, siendo el
primero de ellos el encargado de exponer las propuestas de la respectiva comisiéon en
los plenarios. Las comisiones fueron las siguientes:

a. Comision de analisis general de la ensefianza forestal y su vinculacion con el
entorno productivo y de investigacion

b. Comision de curriculum y especialidades

c. Comision de docentes y medios pedagdgicos

En el Anexo 8 se entrega una lista de los participantes en el seminario.

7.2. Informe de las comisiones de trabajo

Las comisiones se definieron segdn los grandes temas abordados en el Documento de
Diagndstico elaborado por el consultor, el cual se hizo llegar anticipadamente a los
participantes. Junto con tal antecedente, cada comision recibid, debidamente
procesada, la encuesta realizada sobre el diagndéstico.

El informe de las comisiones, se ha transcrito en la forma mas fiel posible para
incorporar la vision precisa de los participantes.

7. 2.1. Comision de analisis general de la ensefianza forestal y su vinculacion
con el entorno productivo y de investigacion

7.2.1.1. Marco de deliberaciones

La comision concentr6 su analisis en los aspectos de administracion general del
sistema, su relacién con los sostenedores y con el sector empresarial y de
investigacion.

7.2.1.2. Necesidades o problemas

i. Elevar el nivel de la docencia especializada en la EMTP Forestal

Para ello se postula:

?? Mejorar la combinacion entre docentes de tiempo completo y parcial. Al respecto,
una de las falencias importantes es la escasa participacion de docentes de
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formacion forestal y, cuando se cuenta con ellos, es sélo por algunas horas. De esa
forma, no se incorporan a las actividades de reuniones técnicas del liceo.

?? Evitar la sobrecarga horaria de clases presenciales. Los profesores,
mayoritariamente contratados por una cierta cantidad de horas, no cuentan con el
tiempo suficiente para preparar las clases, los materiales, etc. En los casos de
personal a tiempo completo es usual que, ademas, tengan que cumplir con labores
administrativas.

ii. Evitar los excesos de burocracia que existen en el sistema

?? Hacer una adecuada organizacion y division de funciones del personal de los
liceos, con un caracter de equipos de gestion, en el sentido de que la toma de
decisiones sea por parte de equipos de trabajo y no por individuos. Es preciso
generar mayores espacios de participacion y propender a mejorar el clima
organizacional.

?? Especialmente en el sistema municipal, se debe hacer una descentralizacion del
proceso de toma de decisiones. Existen muchos niveles intermedios que retrasan
las soluciones o que no entienden los procesos técnicos.

ili. Generar vinculos efectivos con las empresas del entorno

?? Armonizar la malla curricular del liceo con el accionar de las empresas. Ello
implica establecer vinculos y procesos conjuntos de busqueda de los
requerimientos de las empresas. Al respecto, se solicita la participacion del
MINEDUC y de la UTC del IICA, como ente coordinador del Plan de Modernizacion.

?? Producir una relaciéon biunivoca entre el liceo y la empresa, que denote un
compromiso real del empresariado con el sistema educacional local.

?? Necesidad de asociar a pequefios y medianos productores para posibilitar una
relacion mas armoénica entre ellos y el liceo. Esto adquiere importancia, puesto
que existe una apreciable cantidad de pequefias y medianas empresas; por lo
demas, muchos participantes postulan que este nivel empresarial requiere, en
algunos casos con mayor urgencia, de profesionales del nivel que entrega este
sistema educacional.

iv. Redefinir el campo ocupacional del técnico forestal de nivel medio

?? Es especialmente importante hacerlo respecto del técnico forestal universitario, ya
que al ser el nivel inmediatamente superior es importante que exista una adecuada
complementacion de competencias.

?? En este mismo sentido, se postula la certificacion de las competencias de los
egresados de este sistema.

V. Vincular los liceos técnico-profesionales con instituciones de

investigacion, universidades u otros organismos de investigacion, asi como con

entidades nacionales e internacionales que puedan aportar recursos para la

educacion

?? Los liceos, por si solos, no cuentan con la capacidad para generar proyectos
pertinentes a cada especialidad y en este tema, la participaciéon de la UTC del IICA
puede prestar una importante colaboracion.

?? La comision considera que una adecuada interaccion con entidades de
investigacion permitiria poner a los docentes en contacto con quienes generan
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conocimiento, con lo cual- por derivacién- se produciria un incremento en sus
conocimientos, lo que les permitiria estar al dia en los avances en el sector.

vi. Obtener apoyo del MINEDUC para los liceos polivalentes en gestion y

seguimiento de los programas implementados con las empresas y organismos de

apoyo

?? La relacion con las empresas debe ser de buen nivel, con planteamientos claros.
Ello requiere que los liceos cuenten con apoyo de especialistas que se sumen a la
labor hasta ahora desarrollada por las coordinaciones regionales del MINEDUC.

7.2.1.3. Recomendaciones o soluciones
Esta comision, en cumplimiento con la metodologia establecida, formuldé sus
soluciones de corto y mediano plazo. Sus aportes son los siguientes:

a. Soluciones o recomendaciones de corto plazo:

?? Establecer mecanismos de delegacion de facultades en los directores de liceos de
parte de las entidades municipales. Al respecto, en concordancia con otros
planteamientos, podria estudiarse un sistema general sin perjuicio de ponerlo en
marcha en aquellas comunas en que se acuerde hacerlo a nivel piloto.

?? Ejecutar gestiones, en el contexto de una estrategia en que participe MINEDUC y
la UTC, para asociar los liceos ya sea a CORMA o0 a las empresas locales.

?? Hacer un importante esfuerzo para mejorar la capacidad de gestiéon técnico-
administrativa de los liceos, de tal forma que puedan asumir responsabilidades y
ganar en presenciay prestigio ante las empresas.

Soluciones o recomendaciones de mediano plazo:

Conseguir los medios necesarios para establecer en los liceos fuentes productivas,

con lo cual se logran dos objetivos:

e# Mejorar el nivel de practicas de los estudiantes y mejorar la capacidad de los
docentes y

&% Constituir un fondo para cancelar las horas no presenciales. Al respecto,
también se postula la necesidad de contar, a lo menos, con un profesional
ingeniero forestal a tiempo completo.

N

?? Implementar un sistema de ensefianza basado en practicas de alternancia y/o dual
a gran y pequeia escala, destinado a superar las evidentes deficiencias existentes
en los aspectos practicos de la formacién de los estudiantes. Al respecto, también
podrian implementarse proyectos pilotos regionales, de tal forma que otros liceos
puedan también participar de sus beneficios.

?? Acciones requeridas de la UTC Nacional (MINEDUC-MINAGRI):

e# Inducir y/o gestionar la creacidn de centros regionales de educacion y
capacitacion que puedan impulsar la relaciéon de los liceos con empresas y
entidades de investigacion, la certificacion de carreras y la ejecucidon de
pasantias, las que no necesariamente deben ser en el extranjero.

£# Incentivar programas de cooperacion técnica entre los liceos y las empresas
regionales.

e#5 Generar condiciones para la capacitacion docente, ya sea en universidades e
institutos principales o de la misma UTC. Al respecto, se establece que todos
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los docentes requieren de capacitacion: los docentes no forestales en aspectos
técnicos y los docentes especialistas en temas pedagogicos.

7.2.2. Comisioén de curriculum y especialidades

7.2.2.1. Marco de deliberaciones:
La comision tenia que centrar sus consideraciones en la pertinencia de este tipo de
educacion, las mallas curriculares y las especialidades impartidas.

7.2.2.2. Necesidades o problemas

i. Se aprecia falta de pertinencia de las especialidades de acuerdo con las necesidades
del mercado y su entorno. Asimismo, se detecta que, en cuanto a las mallas
curriculares y a los contenidos de las asignaturas, se requiere de importantes
modificaciones para mejorar la calidad de la ensefianza y hacerla mas consistente
con los avances y las necesidades del sector forestal.

ii. Falta una base comun entre los liceos que apunte a las necesidades generales de la
especialidad, con énfasis en los requerimientos del entorno.

ili.Falta integracidon de las asignaturas de formacion general con las asignaturas de
formacion diferenciada, ya que las primeras deben estar al servicio de los perfiles
terminales profesionales.

7.2.2.3. Conclusiones o recomendaciones
a. Conclusiones y recomendaciones de corto plazo

?? Organizacion interna de los establecimientos. Ejecutar, en el corto plazo, un
analisis estratégico del liceo y su entorno, a través de una comision
interdisciplinaria que estudie las posibilidades y especialidades que pueden
asumir los liceos en relacion con los requerimientos del sector forestal y de la
realidad del area de influencia del liceo.

?? A partir de la evaluacién local, regional y nacional de la pertinencia de las
especialidades y curriculum, los liceos que no satisfagan las demandas de su
entorno deberian modificarse para adaptarse o sucumbir.

b. Conclusiones y recomendaciones de mediano plazo

?? Inducir una organizaciéon regional e interregional de liceos forestales afines.
Una tarea de este tipo permitiria lograr, principalmente, los siguientes objetivos:
ezsEstudio y reformulacion de las especialidades y curriculum.
e#Disefio de la base curricular que apunte a generar adecuados perfiles de salida,
organizacion curricular a través de mddulos (articulados), lograr competencia
de los médulos y la certificacién de los mismos.

7.2.3. Comisioén de docentes y medios pedagdgicos
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7.2.3.1. Marco de deliberaciones

Esta comisién abordoé la situacion existente en cuanto a las condiciones y medios con
gque cuentan los liceos para ejecutar su labor de ensefianza, asi como los
requerimientos de los docentes para ejercer mejor su funcion.

7.2.3.2. Necesidades o problemas
i. Falta de profesores especialistas con experiencia profesional, debido a la
imposibilidad actual de ofrecer sueldos atractivos.

ii. Carencias de actualizacién en el ambito de la especialidad y de tipo pedagdgico,
unido a la alta carga de ramos por profesor.

iii. Falta de transferencia al aula y a otros docentes, del perfeccionamiento y pasantias,
ademas de la falta de integracidon entre profesores del area general y del aérea
profesional.

iv. Carencia de material didactico, textos, libros y material audiovisual que se adecuen
a los requerimientos de este nivel de ensefianza forestal. En los casos en que
existen, se aprecia un uso inadecuado de los mismos.

v. Escasez u obsolescencia de recursos: predios para hacer practicas, instrumentos,
medios de transporte, laboratorios, herramientas, maquinarias, etc.
vi. Escasa existencia o aprovechamiento de los medios informéaticos.

7.2.3.3. Conclusiones o recomendaciones

a. Conclusiones y recomendaciones de corto plazo

?? Evaluar y promover la ejecucion de pasantias en centros de perfeccionamiento del
pais con participacion de empresas publicas y privadas para actualizar los
conocimientos de los docentes. Pueden ser organizadas en funcion de ciertas
asignaturas.

?? Promover la realizacion de seminarios al interior de los liceos o entre varios de
éstos para evaluar la situacion interna, afinar los requerimientos de
perfeccionamiento y formular proyectos que solucionen las principales carencias
gque se detecten.

?? Aprovechar el componente CRA en cuanto a medios pedagogicos.

b. Conclusiones y recomendaciones de mediano plazo

?? Establecer convenios con universidades y el futuro Centro de Perfeccionamiento
para la EMTP Forestal (esta recomendacion es considerada como de mayor
urgencia).

?? Establecer redes de apoyo entre los liceos forestales, puesto que las soluciones son
mas eficientes de implementar, ya que, en general, sus problemas son
practicamente los mismos.

?? Generacion de textos y material didactico adecuados a este nivel de ensefianza, a
través del Programa MECE Media, del IICA y del Centro Regional de
Perfeccionamiento. En ellos podria incorporarse el apoyo de los profesores de los
liceos forestales.
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?? Crear una comision mixta entre el sostenedor y el liceo, con la participacion de
especialistas externos, cuya mision sera elaborar proyectos con el propdésito de
generar recursos financieros para la adquisicion de equipos necesarios.

?? Efectuar una linea de trabajo en materia de informatica, considerando la
capacitacion de docentes para el mejor aprovechamiento de las actuales
posibilidades y conectar los liceos forestales mediante este instrumental.

7.3. Validacion del diagnéstico

Existio unanimidad en aceptar que el diagnostico reflejaba fielmente las condiciones
en que se desarrolla la educacion forestal en la ensefianza media técnico profesional.

En todo caso, ademés del resultado de las deliberaciones en el mismo seminario, la
percepcion de los participantes fue explorada con anticipacién. En efecto, se enviaron
cuatro encuestas por liceo, que fueron respondidas por los jefes del DEM, los
coordinadores regionales de la EMTP del Ministerio de Educacién, por directores de
liceos, jefes de Unidades Técnico Pedagodgicas y por profesores. Sus resultados,
debidamente tabulados y cuantificados segun las expresiones vertidas, se encuentran
en el Anexo 9.
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8. ORIENTACIONES Y RECOMENDACIONES

PARA UN PLAN DE MEJORAMIENTO
DE LA EMTP FORESTAL

8.1. Proceso de internalizacién de la situacion

Es importante iniciar un proceso de ajuste y modificaciones al sistema, una vez que
las principales instancias involucradas tanto en los ministerios, regiones,
municipalidades y liceos, tengan una vision compartida del estado en que se
encuentra este nivel de la formacion forestal. Para ello se recomiendan dos acciones:

a. Seminario nacional para analizar el sistema. Gracias al convenio MINEDUC y
MINAGRI y a la gestion del 1ICA, ha sido posible conocer la situacién del
componente forestal de la EMTP. Para avanzar hacia la definicion de estrategias
concretas, generar eventuales proyectos demostrativos y abordar sistematicamente
la introducciéon de mejoras a la educacion, seria muy interesante realizar un
seminario, una jornada o un evento similar, en el cual participen los principales
actores relacionados con el tema.

Sin perjuicio de lo anterior, mientras tanto podria avanzarse en otros aspectos que
las autoridades pertinentes estimen conveniente.

b. Generacién de una publicacion sobre el tema. Ya sea en forma previa al
seminario o posterior al mismo, parece ser muy importante la preparacién de un
documento mas conceptual sobre el sector, orientado en funcion de sus
derivaciones educacionales, con antecedentes orientadores de las potencialidades y
desafios concretos que debe asumir el sistema de la EMTP Forestal. Ese documento
podria convertirse en un elemento de consulta para las futuras propuestas que
deben hacer los liceos: planes de estudio, especialidades, proyectos de adquisicion
de medios pedagdgicos, interaccién con empresas locales, etc.

8.2. Proyecto piloto para evaluar una administracion mas adecuada del sistema

En lo relacionado con la administracion municipal del sistema, atendidas las
deficiencias que se han detectado, se propone efectuar una experiencia piloto en unas
3 0 4 municipalidades, donde se establezcan formas de administracion mas
descentralizadas e independientes, resguardando aquellos aspectos relacionados con
el adecuado uso de los recursos. Una gestidon de este tipo podria acercar a los liceos
municipales a las ventajas que, en este tipo de materia, tienen los liceos bajo sistemas
privados de administracion. Con la experiencia que se acumule podria avanzarse en la
formalizacidon de procedimientos mas extendidos y adecuados al sistema.

8.3. Apoyo del MINEDUC en materias técnicas
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Para posibilitar una interaccion del MINEDUC con los liceos en los aspectos técnicos,
parece mas eficiente, en una primera etapa, que éste se provea de una asesoria u otra
modalidad de apoyo pertinente, para ponerla a disposicién de los liceos, posibilitando
un dialogo que permita a éstos recibir orientaciones, apoyo en la formulacién de
proyectos, definiciones estratégicas sobre las especialidades factibles, formulacion de
planes de estudio y todo aquello que haga mas pertinente los esfuerzos que hacen
para responder con mayor calidad a las demandas que surgen de la Reforma
Educacional en marcha. Por el interés existente, para efectos de financiamiento de
sus primeras etapas, es probable que los sostenedores u otros mecanismos de apoyo
puedan aportar recursos.

8.4. La insercién del tema a nivel ministerial

La adecuada interaccion de los distintos ministerios con el sistema de la EMTP
Forestal, mas allad de los aspectos pedagdgicos y docentes, requiere que los aspectos
técnicos y las orientaciones estratégicas se inserten orgadnicamente en los ministerios
correspondientes para asegurar un dialogo permanente y crecientemente enriquecedor
con los liceos y otros estamentos que actidan en este sistema. Esta
institucionalizacion de los temas adicionales a los pedagdgicos es conveniente por: a)
la especializacién implicita de la formacién, en este caso forestal, que requiere de
insumos y visiones especializadas; b) el evidente atraso en que se encuentran los
liceos; c¢) la matricula de mas de 3.000 estudiantes, que posee el sistema y d) la
necesidad de subir el nivel de este tipo de educacién para otorgarle legitimidad ante la
empresa forestal.

Este apoyo técnico ministerial podria ser abordado por el Ministerio de Agricultura,
desde la perspectiva técnica, actuando coordinadamente con el Ministerio de
Educacion que continuaria con los aspectos técnico-pedagoégicos. En este sentido, se
podria utilizar el convenio de colaboracidn existente entre dichos ministerios.

8.5. La participacioén privada en el sistema

La Reforma Educacional postula una amplia participacién de los sectores productivos
en la EMTP; sin embargo, en el caso forestal, ésta ha sido marginal. Por lo tanto, seria
de suma importancia establecer una estrategia para la incorporacion de las
asociaciones empresariales en el nivel nacional, lo cual puede facilitar e inducir el
involucramiento de las empresas locales con los liceos de su area de influencia. Ello
requeriria, como fase previa o0 paralela, ejecutar las otras recomendaciones
precedentes y, en todo caso, institucionalizar el didlogo con el empresariado forestal
en torno a las definiciones precedentemente sefialadas. La Corporacién Chilena de la
Madera (CORMA) podria participar permanentemente. Asimismo, también se podrian
incorporar el equipo técnico del Plan de Modernizacién, la Corporacion Nacional
Forestal (CONAF), el Instituto Forestal, etc., mas las instancias que determine el
Ministerio de Educacién, las que podrian conformar una especie de Consejo Nacional
para la EMTP Forestal. Acordada esta posibilidad, habria que darle forma y contenido
para proceder a establecer su puesta en marcha.

Es posible que la baja calidad del sistema actual y su permanente escasez de recursos
explique, en gran parte, la baja colaboracién de las empresas con los colegios. Ahi
surge un circulo vicioso que se debe romper por la via de generar una
institucionalidad que le abra posibilidades de captar recursos a los liceos. Existen los
mecanismos legales para recibir aportes de las empresas, pero la dotaciéon de
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profesores, sus limitaciones forestales y la imposibilidad de generar proyectos
atractivos han impedido un acercamiento fructifero hacia las empresas.

8.6. Propuesta estratégica sobre las especialidades

Este es quizas el tema mas de fondo del sistema, que ha sido tratado en profundidad
en los numerales 5.1, 5.2 y 5.3. La conclusion del analisis es que las actuales
especialidades no guardan relacion con las demandas futuras del sector forestal. Este
tema habria que abordarlo con suma urgencia pues tendra fuertes implicancias sobre
la implementacion de los liceos, el perfil de los docentes, las acciones de capacitacion
y la elaboracion de textos.

Especificamente, se hizo un andlisis detallado de las especialidades que plantea el DS
220 (en el numeral 5.4) con alcance a las capacidades buscadas, la insercién laboral
prevista y las sugerencias respecto del enunciado. Todo ello debe ser considerado
como recomendaciones. Con base en ese analisis es posible, en una visién general,
hacer recomendaciones estratégicas respecto de las especialidades que, a futuro,
podrian formar parte de la EMTP Forestal. Segun la informacidon disponible por el
momento, se pueden plantear las siguientes recomendaciones generales:

a. Mantener la especialidad forestal, con los alcances sefialados en el numeral 5.4.1.
Cuantitativamente, esta especialidad no deberia impartirse en un numero de
liceos que supere el 40% de los establecimientos que la imparten en la actualidad.

b. Mantener la especialidad procesamiento de la madera, analizada en el numeral
5.4.2.

c. Mantener la especialidad productos de la madera, con los alcances hechos en el
numeral 5.4.3.

Igualmente, una alternativa que habria que evaluar es fusionar las especialidades
de procesamiento y de productos de la madera.

d. Eliminar la especialidad celulosa y papel, de acuerdo con las consideraciones
hechas en el numeral 5.4.4.

e. En cuanto a otras especialidades, seria interesante evaluar la factibilidad de crear
la especialidad de maquinarias forestales, pues parte importante de los
incrementos de productividad se ha logrado por la via de la mecanizacion de las
faenas de manejo y explotacion. Dado que las inversiones en mecanizacion se
incrementaran, como la Unica forma de procesar las crecientes disponibilidades
futuras de madera, es valido plantearse la creacion de esta especialidad.

Por lo tanto, sin perjuicio de otras alternativas que puedan surgir de un analisis mas
profundo, el sistema podria quedar conformado por las siguientes tres especialidades:
forestal, procesamiento y productos de la madera y maquinarias forestales.

Actualmente, son escasos los liceos que cuentan con la especialidad de procesamiento
de la madera y s6lo uno que imparte la especialidad de maquinarias forestales. No los
hay con especialidades en celulosa, por lo cual esta proposicion no implica trastornos
para el sistema existente. Por el contrario, muchos liceos que tienen actualmente la
especialidad forestal deberian optar por nuevas especialidades mas pertinentes con su
entorno local y regional. Una estrategia bien disefiada podria llegar a comprometer
aportes para su materializacion de muchas empresas, que avidas de una formacion
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mas pertinente con sus necesidades, podrian llegar a comprometer aportes para su
materializacion.

Estas recomendaciones requieren de un esfuerzo destinado a aumentar las
especialidades de procesamiento y productos forestales y crear mas especialidades de
maquinarias forestales. Es importante iniciar pronto un esfuerzo de mediano y largo
plazo en esta discusion.

8.7. Oportunidad y énfasis del andlisis de los planes de estudio

En el numeral 4.4. se hace un detallado analisis de este aspecto. Es muy importante
iniciar lo antes posible el estudio de esta materia y, de ninguna manera, postergar este
analisis para dos afios mas. La pronta definicion del nuevo curriculum permitira
enfrentar oportunamente los requerimientos de docentes y de medios pedagogicos.
Esta demostrado que ambos recursos, en la actualidad, son limitantes para asegurar la
calidad de la ensefianza. Lo anterior, sin perjuicio de lo sefialado en el numeral 5.4
relacionado con la pertinencia de las especialidades.

8.8. Capacitacion y actualizaciéon de los docentes

Este tema ha sido analizado en el numeral 4.4. desde el punto vi al ix. Algunas
alternativas para enfrentar esta necesidad podrian ser:

ez Un centro de capacitaciéon que realice programas de capacitacion para los
docentes del sistema, con los contactos adecuados con empresas publicas y
privadas, para que los profesores puedan actualizar sus conocimientos. Las
caracteristicas y orientaciones de este esfuerzo deben contemplar las consultas
del caso para adecuarse a los requerimientos de los profesores y del sistema en
general.

ez Utilizar las posibilidades e instalaciones de los ministerios existentes entre las
Regiones VIl y X, para ejecutar cursos de capacitacion de los docentes, que formen
parte de un programa anual de capacitacion.

8.9. Medios pedagdgicos

Existen varios tipos de medios pedagdgicos y las modalidades de acceder a ellos
dependen del medio que se seleccione.

Textos de estudio. EIl programa MECE y otros que apoyan con medios a la educacion,
podrian ser de gran ayuda para satisfacer estas necesidades. EIl requisito seria que
tales aportes guardaran relacion con proyectos educativos y que los textos se adecuen
a este nivel de ensefianza.

Laboratorios, predios, instrumental, herramientas, maquinarias. Este tipo de
implementacién, por tratarse de medios de alto costo, deberia responder a las
especialidades que se han propuesto establecer y en el contexto de planes de estudio
adecuadamente formulados. En todo caso, el acceso o adquisicion del material
pedagdgico debe ser parte de un proyecto educativo y no por circunstancias
coyunturales favorables.
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Respecto del acceso a predios forestales, la participacion en el sistema de empresas
podria facilitar este aspecto.

Los proyectos MECE y otros de apoyo a la educacion son de gran utilidad para
contribuir a suplir las carencias detectadas. Eso0s recursos se deben optimizar en
cuanto a la pertinencia de los medios y a la calidad de lo que se adquiera para dotar de
medios pedagogicos a los liceos.

Computacioén. Este sector deberia concentrar los esfuerzos, ya que con los liceos en
red se facilitarian los procesos de comunicacién y capacitacion. Afortunadamente,
parte importante de los liceos tiene interesantes avances en esta materia.

8.10. Sistema de acreditacion de la calidad de la ensefianza

Una medida que le otorgaria una gran legitimidad al sistema y que induciria a la
busqueda, por parte de los liceos, de una mejor calidad en la educacién, seria poner
en marcha un sistema de acreditacion de las competencias de los egresados. Esta
acreditacion tendria las siguientes ventajas:

£&5 Permite establecer diferentes niveles de calidad de los establecimientos.

z# Alienta la sana competencia entre los liceos.

e#5 Los estudiantes podrian optar a mejores liceos.

e# Puede establecerse, en la forma y montos factibles, ciertas ventajas econémicas
que se pueden traducir en mejores remuneraciones para los profesores.

ez La acreditacion deberia estar ligada a esfuerzos minimos de capacitacion por
parte de los profesores.

e# Le otorgaria una mayor confiabilidad al sistema ante el sector privado.

e#5 Se podrian superar, en forma mas oportuna, las deficiencias formativas que se
detecten.

8.11. Sistema de seleccidén de los postulantes

En la gran mayoria de los casos, los estudiantes del sistema habitan en la misma
comuna, son hijos de campesinos, obreros o0 mineros, etc. Sus caracteristicas
personales, autoestima y estimulo para educarse son muy bajos. Como una manera
de canalizar sus aptitudes hacia aquello para lo cual tienen mayores habilidades
relativas, seria interesante evaluar la posibilidad de seleccionar a quienes ingresen al
sistema de la EMTP Forestal. La importancia de esta propuesta amerita la
participacion de especialistas en este tipo de métodos.
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9. PROPOSICIO N DE ASPECTOS CLAVES
INICIALES PARA UN PLAN DE ACCIO N

9.1. Consideraciones preliminares

a. Dada la coincidencia entre las Orientaciones y Recomendaciones para un Plan de
Mejoramiento de la EMTP Forestal, elaborado por el Consultor (ver numeral 8) y el
trabajo desarrollado por las comisiones en el seminario nacional (ver numeral 7),
este plan de accién de corto plazo incorporara elementos de todos los esfuerzos
sefialados indistintamente.

b. Los criterios orientadores para seleccionar acciones concretas seran aquellos que
cumplan con las siguientes condiciones:

ezsque su materializacion tenga un gran efecto multiplicador para propender al
mejoramiento de la ensefianza y que, al mismo tiempo, tenga un menor costo
relativo;

ezsque tengan un efecto mas masivo entre docentes y estudiantes y

ezsque, a través de su ejecucidén, induzcan a una toma de decisiones estratégicas de
largo plazo.

c. La decisién de seleccionar las recomendaciones y ponerlas en préactica sera
responsabilidad de instancias ministeriales y de los sostenedores, mediatizadas por
las disponibilidades presupuestarias. Por otra parte, las propuestas se limitaran a
una breve enunciacién, porque en el resto del documento, se han hecho
pormenorizadas consideraciones sobre ellas. Algunas de las propuestas podrian
ejecutarse mediante proyectos pilotos en que participen regiones, liceos y/o0
municipalidades que muestren interés en ellos.

9.2. Docencia y medios pedagoégicos

z& Libro sobre el sector forestal. La UTC del Plan de Modernizacién deberia elaborar
un libro sobre el sector forestal que aporte informacion técnica y estadistica sobre
todos los ambitos del sector. EIl propdsito es introducir y difundir una mayor
cultura forestal en el sistema. En principio, su financiamiento deberia recuperarse
con la venta de los textos entre los profesores, alumnos y el resto de los
involucrados en la EMTP Forestal.

e Medios pedagégicos. Tanto los medios para efectuar las préacticas como la
disponibilidad de instrumentos y herramientas presentan graves carencias y
obsolescencia. Al respecto, habria que hacer un proyecto para diagnosticar la
situacion y, ademas, determinar los estandares y los mecanismos de solucion de
proveerse de los medios, cuantificar el costo y explorar su financiamiento.

z# Necesidades de capacitacion. Esta es una necesidad apremiante y sobre la cual
existen las mayores demandas. A fin de establecer un plan maestro, al respecto
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habria que consultar a los actuales docentes sobre los requerimientos de
capacitacion y actualizacion. EIl sistema de capacitacion podria estar conformado
por clases presenciales practicas y tedricas, pasantias en las empresas cercanas a
los liceos y pasantias externas. Ademas, deberia contemplar mecanismos efectivos
de difusion de los conocimientos.

e& Asesoria especializada de las instancias del MINEDUC. En la fase de transicion
del sistema, se ha coincidido en la necesidad de que un ingeniero forestal participe
en las actividades de supervision que practican los Departamentos Provinciales del
MINEDUC. Con ello se pretende adicionar una vision profesional, aportar
correcciones factibles a nivel de liceo, apoyar la labor docente, orientar la calidad y
contenidos de la educacidn, estimular la formulacion de proyectos en los liceos vy,
en general, detectar y priorizar problemas y sefialar vias de solucion.

e Centro de Educacion Forestal. Contemplado inicialmente ponerse en
funcionamiento en el afio 2000, durante 1999 deberia conceptualizarse, definir sus
politicas, requerimientos de recursos e institucionalizacion de este instrumento.
Existen posibilidades para establecerlo en forma ‘virtual”, es decir, sin lugar fisico
ni instalaciones permanentes, pero que cumpla con sus funciones mediante un
equipo permanente de coordinacion, sujeto al cumplimiento de una cierta
programacion. La ventaja de esta modalidad es que no requiere financiar costos
fijos importantes. En una primera fase, podria implementarse de esta forma. Otra
alternativa es hacer un centro formal. Todo dependera de la conceptualizacion de
este instrumento y de los recursos disponibles.

9.3. Curriculum y especialidades

Discusion sobre las especialidades. Hacer un seminario con sostenedores y
directivos de los liceos, en primera instancia, para definir posiciones respecto de las
especialidades. Podria incorporarse al sector privado. Este es un tema que requiere de
profundas modificaciones e importantes recursos. Por lo mismo, su analisis es
impostergable si se quiere readecuar la oferta a los requerimientos futuros del
mercado laboral del sector forestal.

Curriculum. Como es posible que una importante cantidad de liceos continte con la
especialidad forestal, es pertinente iniciar el analisis del curriculum que se imparte.
Como fase preparatoria, se podria hacer un estudio previo de los programas de estudio
en ejecucion y una discusion sobre los mismos y, luego, un seminario sobre el
curriculum de la especialidad forestal.

9.4. Administracion general del sistema de la EMTP Forestal

e# Facultades delegadas. Formular una linea de trabajo, coordinada por la UTC
como ente independiente, para evaluar la factibilidad legal, econdmica y técnica de
introducir mecanismos de administraciéon mas flexibles y auténomos en los liceos,
respecto de las municipalidades, a fin de agilizar la toma de decisiones. Esto
implica una enorme responsabilidad que habria que materializarla a nivel piloto y
con importantes requisitos a los liceos que se quisieran incorporar. Existen
buenas experiencias en esta materia que se podrian aprovechar.

z& Involucramiento del sector privado. Las etapas hasta ahora desarrolladas en la
EMTP Forestal permiten iniciar conversaciones tendientes a generar interés y
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aportes del sector privado a este sistema educacional. La definicibn de una
estrategia deberia contemplar aportes de los equipos del Ministerio de Educacion y
de Agricultura y deberia ser ejecutada como una linea de trabajo especifica.

£# Organizacion de los liceos. Los establecimientos educativos tienen problemas
comunes. Por lo mismo, para canalizar sus necesidades y soluciones en forma mas
eficiente y organica, seria deseable que se organizaran al menos regionalmente. No
les cabe mas que a ellos realizar las acciones tendientes a materializar esta
sugerencia.
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ANEXO 1

NOMINA DE ESTABLECIMIENTOS DE ENSENANZA
CON ESPECIALIDAD FORESTAL Y AFINES

Regién | Depto. prov. Establecimientos Comuna Especialidad | Dependencia
(13)
Vi Cardenal Caro | Liceo C-25 Pichilemu Forestal Municipal
VI Talca Liceo C-20, ‘Luis E. Correa Curepto Forestal Municipal
Rojas”
Liceo Politécnico B-22, ‘Edigio | Constitucion | Forestal Administracion
Rozzi Sachetti” delegada
Cauquenes Liceo C-31, ‘Federico Alberto | Chanco Forestal Municipal
Faupp”
Linares Liceo ‘Capitan Ignacio Carrera | Colbln Silvoagropecua- | Municipal
Pinto” rio
Curicd Liceo ‘Alejandro Rojas Sierra” | Lincantén Forestal Municipal
Vil Nuble Liceo Politécnico C1, ‘Carlos Quirihue Forestal Municipal
Montane Castro”
Bio Bio Liceo B-69, ‘Profesor Miguel A. | Mulchén Forestal Municipal
Cerda Leiva”
Liceo B-67, ‘Huepil” Tucapel Forestal Municipal
Liceo Agricola A-62, ‘El Los Forestal Administracion
Huert6n” Angeles delegada
Liceo C-68 ‘Nacimiento” Nacimiento | Maderero Municipal
Liceo Carlos Cousifio Lota Maquinarias Municipal
Goyenechea A-45
Concepcion Liceo C-48, ‘Nueva Zelandia” | Sta. Juana | Forestal Municipal
Arauco Liceo Politécnico B-55, Los Alamos | Forestal Municipal
‘Caupolican”
Liceo Politécnico ‘Curanilahue” | Curanilahue | Forestal Particular
subvencionado
Liceo Forestal Los Alamos Los Alamos | Forestal Particular
subvencionado
Liceo A-82 Coronel Silvicultura Municipal
Liceo Mariano Latorre Curanilahue | Maderero Municipal
IX Malleco Liceo C-53 Los Sauces | Forestal Municipal
Liceo Agricola ‘La Providencia” | Traiguén Forestal Particular
subvencionado
Liceo Agric. De Manzanares, Renaico Forestal Municipal
C-58
Region Depto. prov. Establecimientos Comuna Especialidad Dependencia
(13)
Cautin Liceo Agricola “Chol Chol” Nueva Silvoagropecua- | Particular
Imperial rio subvencionado
Liceo Manuel Dickens Freire Forestal Particular
subvencionado
X Valdivia Liceo C-32, ‘Carlos Haverbeck | Corral Forestal c/m Municipal
Richter” silvicultura
Liceo Politécnico C-8 Mariquina | Forestal ¢/m Municipal
silvicultura
Liceo Politécnico ‘People Help | Panguipulli | Silvicultura Particular
People” subvencionado
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Liceo Llifén Futrono Forestal Municipal
Liceo B-14, ‘Vicente Pérez Rio Bueno | Forestal Municipal
Rosales”
Liceo C-3, ‘Benjamin Vicufia Valdivia Forestal Municipal
Mackenna”
Osorno Liceo Politécnico C-50, San  Juan | Forestal Municipal
‘Antulafken” de la Costa
Quilacahuin San Pablo | Forestal Municipal
Palena Liceo B-36, “Juan José Latorre” | Chaitén Forestal Municipal
ANEXO 2

LISTADO DE LICEOS VISITADOS

CLAVES DE LICEOS
71 Liceo A. Rojas S. Licantén
72 Liceo Luis E. Correa R. Curepto
73 Liceo E. Rozzi S. Costitucion
74 Liceo F. Albert F. Chanco
81 Liceo C 68 Nacimiento
82 Liceo Politécnico Caupolican Los Alamos
83 Mariano Latorre Curanilahue
84 Carlos Cousifio Gogenechea Lota
85 Liceo Agricola El Huerton Los Angeles
86 Liceo Nueva Zelandia San Juan
91 Complejo Educacional Manuel | Freire, Cautin IX
Dillens
92 Liceo Agricola Manzanares Renaico, Malleco 1X
93 Liceo C-53 Los Sauces
101 Liceo Vicente Pérez Rosales Rio Bueno
102 Liceo Agr. y Forestal People [ Panguipulli
Help People
103 Liceo Benjamin Vicufia M. Valdivia
104 Liceo San Luis de Alba Mariquina
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ANEXO 3

PROFESI0 N DE LOS PROFESORES DE LA VIl REGI0O N

Profesion Liceo Experiencia (afios) Capacitacion | N° Ramos Horas
Anexo 2 | Profesional Docente | Docente (hrs.) | por Prof. | Semanales

Ing. Forestal 71174 Ya 3/4 0/0 n 28/28
Ing. Ejecucion 74 1 1 0 4 29
Forestal
Tco. Forestal 7272/72172 | 23/10/4/4 14/5/1/2 0/0/0/600 4/6/3/4 10/18/10/20
Universitario 73I73/73/74 | 14/14/8/17 3/12/10/8 0/0/0/240 21413 44/34/30/44
Tco. Forestal 7171 5/ 4/ 0/0 6/4 29129
CFT
Prof. de Estado 71/ 27/ 20/ 600/ 2/ 48/
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PROFESI0 N DE LOS PROFESORES DE LA VIII REGI0 N

ANEXO 4

Profesion Liceo Experiencia (afios) Capacitacion | N° Ramos Horas
(Anexo 2) Profesional Docente | Docente (hrs.) | por Prof. | Semanales
Ing. Forestal 85/82/ 1472 312 60/150 4 44/41
Ing. en 82/81 6/m 3/ 150/ 712 28/25
Maderas
Ing. de 84/ 20/ 4 360/ si/ 30/
Ejecucion
Mecénico
Ing. Ejec. 84/83/82 9/2/8 5/2/3 0/600/150 Sil4/8 38/30/28
Maderas
Ing. Agrénomo 85 10/16 8/8 60/0 11 10/2
Tco. Forestal 85/85/81 6/2/4 41214 60/60/0 3/412 48/48/20
Universitario
Tco. Mecénico 85 6 2 60 1 21
Tco. Forestal 83/86/86 10/6/3 5/6/3 280/280/160 4/5/5 30/30/40
CFT
Prof. de Educ. 81/81/81/81 | 26/26//1 26/26/ | ns/0/ / 3/2/111 27125/ 14
Tecnoldgica
Prof. Biol. y Cs. | 83/82/82/86/8 | 24/silsil4/15  24Isifsi/4/3  1000/si/ns/ns 1/1/1/2 4/1111/3
Naturales 6
Prof. Filosofia 10 1 Ns 11 22
Prof. de 86/ 8/ 5/ 500/ 1 2/
Castellano
Prof. de 83/82/82/86/8 | 14///10/8/8  6///10/5/5 | 1000/ / /500/ns | 1/2/1/2/1/1 | 6/1/6/2/2
Matema-ticas y 6
Fisica
Tco. Dibujante 84 25 3 0 Si 28
Programador 82 / / / i /
Computacion
Prof. Historia 86 10 10 900 3 16
Prof. Bésico 83 10 2 860/ Si 14
Prof. Basico 81 5/ 4 0 3 21
egresado de
escuela
industrial
ANEXO 5
PROFESI0 N DE LOS PROFESORES DE LA IX REGI0 N
Profesion Liceo Experiencia (afios) Capacitacion [ N° Ramos Horas
(Anexo 2) Profesional Docente Docente por Semanales
(hrs.) Profesor
Tco. Agricola | 9.1/9.1/9.1/9.1/9.1 | 3/28/24/5/29  3/5/4/2/2 0/600/0/0 10212121 | 44/44/44]
9.2/9.3/9.3 20/26/25 14/26/1 | 450/4000/0 1/1/2 26/24/19
Tco. Forestal 9.2/9.2/9.3 1/2/2 111 0/0/0 2/8/5 38/44/36
Universitario
Tco. Agricola 9.2/9.3 6/24 4/12 0/sil 211/ 38/12
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INACAP

Médico 9.1 Si/ / / / /
Veterinario
Ing. Ejecucion 9.3 23/1 12/ 1200/ 3/ /
Agricola
ANEXO 6
PROFESI0 N DE LOS PROFESORES DE LA X REGI0 N
Profesion Liceo Experiencia (afios) | Capacitacion [ N° Ramos Horas
(Anexo 2) Profesional — Docente Docente por Semanales
(hrs.) Profesor

Ingeniero 101/102/102/ 6/22/35 212115 120/0/si 6/4/4/ 39/28/25
Forestal

103/103/103/ 25/1/11 711/4 140/0/0 21313/ 30/30/44
Tco. Forestal 102/103/104/104 | 2/3/2/2 1/3/1/2 60/0/0/0 212/5/4 44/2022/22
CFT
Tco. Agricola 101/103 117 Y 600/0 8/1 24]44
Tco. Mecénico 104/ 7l 5/ 180/ 2/ 30/
CFT
Tecnico 101/ 3 2 ol 2 10/
Forestal Nivel
Medio
Tco. Adm. 102/ 5/ 4l 60/ 3 21/
Agropecuaria
Profesor 102/104/104 15/30/15 15/30/15 400/si/si 3/2/11/ 441412
Biologia
Profesor 101/ 37/ 32/ 4000/ 1 44/
Basico
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Prof. Filosofia 101/ 6/ 6/ Si/ 1 3/

Contador 101/ 25/ 25/ 0/ 1 4/

Auditor

Prof. 102/ 8/ 8/ 400/ 1 43/

Matematicas

Prof. Educ. 104/ 6/ 6/ 400/ 1 42/

Fisica

Prof. Historia 104/ 6/ 6/ Si/ 1/ 6/
ANEXO 7

INFRAESTRUCTURA POR LICEO

RECURSOS EDUCATIVOS POR TIPO Y LICEO

71 72 [73|74(81)|82 (83|84 |85(86(91]92]093]( 101 |102]| 103|104

Predio (si) (no) | No No No | No | No [ No| No | Si [ No| Si| Si| Si Si Si | Si No

Otro (m2) 800 | 5.000 500 | No | No [ No| No | - [200] - [ (@[ (8 - Si - | 2500
0] @ () () ()

Laboratorios

(m2) No 30 721 70 [ 28 | No | No | 72 | 80 | 30 | No | 56 | No | Si [ No | No

Cs. basicas 9)

Suelos No No No | No | No | Si | No | 48 [ No [ No | No| No [ No | No | No | No

@106

Textos (n°)

Técnicas No No No|[ No| 2 [ No|[No| 3 [No| Si [ No| Si Si Si | Si Si
basicas

Especializacion | No 5 1 | No|[ 2 [No|No| 2 [No| Si | No|[ No 5 5 5 10
Suscripciones Si No 2 1 1 | No[No| 2 1 5 [ No| 3 2 1 - 2
Computacion

Red (si) (no) No Si Si | Si| Si[No|No| Si | Si[No|No| Si | No | No| No|[ Si
Sala (m2) No | 30 36 [ 54 [ Si [ No | No [ 108 [ 75 | 40 | No [ 56 - - | 40 | 52
Computadores | No 8 9 121 22 [ No| No| 10 [ 5 Si | No| Si 9 20| 8 9
(n°) (10)

Programas No | Si(3) No | Si | Si [ No|No| Si [ Si | Nof No| No| No - No | No

(si) (no) (3)

(1)  Pequefio terreno con vivero.

(2)  Cedido por la Municipalidad.

(3)  Para apoyar gestion administrativa.

(4)  Un secador experimental de 1,5 m3 de capacidad.

(5)  Tienen taller con maquinarias, estrecho, inapropiado.

(6) Tereno de 70 Has. en comodato con la llustre Municipalidad de Los Angeles.

(7) Posee 30 Has. de superficie real explotada para fines agricolas. Lo forestal se reduce a una pequefia superficie con 27.000 plantas en
viveros.

Cuentan con un arca para viveros, invernadero y han hecho plantaciones ornamentales y de proteccién. Tienen 500.000 plantas.
9)  Aln no equipado.

(10) Los 9 computadores son para todo el colegio, es decir, 700 alumnos.

3

==
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ANEXO 8

LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO FORESTAL, SEGUN COMISI0 N

COMISIO N 1:
ANALISIS GENERAL DE LA ENSENANZA Y SU VINCULACI0 N CON EL ENTORNO

Alfonso Pedrosa H.
Jorge Mufioz Soto
Nelly Lopetegui S.
Ernesto Uslao

Marcelo Avilés Esquivel
Manuel Reyes E.

René Mondaca U.

Juan Herrera R.

Mario Oporto c.

. Omar A. Ferrada B.

. Faustino A. Candia Farifa

COMISIO N 2
CURRICULUM Y ESPECIALIDADES

©CENOOA~ONE

Lisardo Carrasco Onell
Marcelo Hernandez Rojas
Viviana Rios Gonzalez
Digna E. Véjar Varas
Loredana Prato Arellano
Sergio Cifuentes
Olimpia Cifuentes
Abraham Parra N.
Néstor Gémez

Raul Bravo J.

. Patricio O. Pacheco C.

. Eduardo Mufoz A.

. Agquiles Pereira Mufioz
Jaime Azd6car Ewert

. Juan Duhart P.

. Carlos H. Cid M.

DE TRABAJO

IER

Deprov. Linares

Secreduc IX

Liceo A. y F. Pullinque-Codesser

Liceo C.G. Nacimiento

Liceo La Providencia de Traiguén

Liceo B-55 Los Alamos

Liceo B-55 Los Alamos

Liceo Vicente Pérez Rosales Rio Bueno X Region
Liceo Agricola Manzanares, Renaico I1X Reg.
Director DEM-Renaico IX Region (Malleco).

IER

Liceo A. Rojas S. Loca. Curico

Dpto. Prov. Talca VII Region

Licor Luis Correa Rojas, Curepto

Liceo CN20, Luis Correa Rojas, Curepto
Liceo Agricola Manzanares

Liceo A-45. Lota

Deprov. Cauquenes

Liceo Ag. Manuel Dillems H. Freire
Instituto Politécnico

Liceo C-53 Los Sauces

Liceo C-52 Los Sauces

DAEM Los Sauces

Liceo C-53 Los Sauces

Liceo Manuel Dillems Hill, Freire

Liceo Vicente Pérez Rosales, Rio Bueno
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17. Agustin Mendoza B. Liceo Agricola y Forestal Suizo La Providencia,
Traiguén

COMISIO N 3
FORMACIO N DE DOCENTES Y MEDIOS PEDAG( GICOS
1. Mercedes Oyarce Parra IER
2. Georgina Aravena Bravo Liceo Federico Albert, Chanco
3. Eva Orellana G. Liceo Mulchén B-69
4. Juan Ibarra Contreras Liceo C-68, Nacimiento
5. Joan V. Robertson W. Liceco N. Zelandia, Santa Juana y Directiva
Directores T.P. Concepcion
6. Armando Dufey Reyes Director Liceo Agricola y Forestal Suizo La
Providencia de Traiguén
7. Juan Carlos Chacana B. Liceo C-68 Nacimiento
8. Orlando Estroz Silva Liceo C-58 Manzanares (Renaico)
9. Margarita Traverso C. Secreduc 7ma Regién
ANEXO 9
RESULTADO DE LA ENCUESTA SOBRE
LA EMTP FORESTAL
RESUMEN DE RESPUESTAS POR CONCEPTO TOTAL

Problemas mas importantes de administraciéon o gestion

e& Falta propiciar autogestion de recursos propios;

delegacion de facultades 12
&&sNo existe equipo integrado de gestion 11
ez Especialistas en actividades administrativas 7
ezPoco personal de apoyo administrativo o 6
descoordinado
e#s Escasez tiempo instancias superiores e 3
inexperiencia
&< Impedimentos a generacién y autogestion recursos 1 40

Consecuencias de los problemas que presenta el sistema
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e# Pertinencia aceptable de las competencias 17

&&Formacion mas tedrica que practica 12
&& Desmotivacion alumnos y profesores, padres 11
&& Evaluaciéon empresas es positiva para egresados 5
&% Egresado "generalista" no demandado 3
e#Formaciéon no acorde a lo que necesita un TP

nivel medio 3
25 No salen preparados para exigencias

empresariales 3
eePracticas a pequefia escala impide asumir la

realidad 2
e# Falta de personal afecta actividades productivas 2
&% Mejorar sus capacidades 2

ez Falta de confianza de alumnos en sus

conocimientos 1
ez Educaciobn mediocre, "de mantencién" poca
motivacién 1
ez Enseflanza poco pertinente, de baja calidad y
logros educacionales poco significativos 1
&# Salen bien: andlisis ocupacional, hacen faenas
productivas 1 64

Aspectos docentes con incidencia directa en la calidad de la ensefianza

e& Falta de tiempo y medios para practicas 10
e& Enfatizar practicas profesionales 10
e# Profesionales horario completo para area técnico
profesional 10
e#No contar con docentes especialistas forestales 9
e#No contar con docentes competentes que lideren el
proceso 6
e#s Escasas posibilidades reuniones docentes 4
ez La reforma educacional. Impone electividad (menor
matricula) 1
e#s Docentes sin homogeneidad de conocimientos 1
&5 Actualizar los contenidos 1 52

Principales demandas respecto de capacitacion

&&5 Aspectos técnico-pedagdgicos y evaluacion 21
&&s Capacitacion técnica y pedagogia a docentes 14
ez \Viveros modernos, manejo, cosecha, bosque nativo 11
e#zTecnologia, maquinarias, motores, elaboracién
madera 6
&&s Aspectos econdémicos, costos faenas, evaluacion de.
proyectos 6
e# Sistemas computacionales usados en el sector 6
e#Medio ambiente y SNASPE 5
& Patologia forestal (productos y cultivos) 4
e# Manejo de bosque nativo 3

eecFormacion de docentes en el &rea técnico
profesional forestal

e Administracion de recursos humanos

e& Topografia

N Www

67



ez Higiene y seguridad forestal e industrial
e Legislacion

&% Disefio de proyectos corporativos

s Calidad total

&&sRecuperacion de suelos y desertificacion

Caracterizacion respecto de los medios pedagoégicos

ez Insuficientes textos especializados aptos
e#s Carencia de medios de transporte
&5 Carencia de instrumentos

e#zsNecesidad de material audiovisual y de

reproduccion textos
&#No contar con terreno o predio propio
e& Escasa implementacién fisica para area técnica
&% Contar con software y CD sobre la especialidad
& Talleres maquinaria de punta, mantencién, etc.

e& Fotografias aéreas e instrumental técnico

90
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47
32
26

22
19
8
7
5
3

169

Sugerencias respecto de la relacidon con las empresas

7

3II

3

3III I

33

Empresas y liceos con metas comunes, mayor
contacto

Incorporar educacién dual — empresas; pasantias
Establecer vinculaciéon formal con las empresas
Convenio MINEDUC sector forestal

Ley de donaciones por contratos de trabajo mas
viables

Prestacion de servicios a empresas: cartografia,
manejo

Falta apoyo de empresas

Entregar informacion y contenidos acorde con sus
necesidades

Presentar proyectos de microempresas

Aportar capacitacién a sus trabajadores

Captar mano de obra especializada

Demostrar que con egresados pueden tener mejor
mano de obra

Propuestas claras, precisas sobre apoyo solicitado
Autoridades y liceo busquen involucramiento con
empresas

29
17
12
10
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R

1 104

Sugerencias respecto de la supervision del MINEDUC

& Que posea asesoria técnica forestal (especializada)

68



de apoyo

& Visitas técnicas y pedagogicas mas frecuentes

&% Que haga evaluaciones semestrales en terreno

&# Crear un 5° Medio para mejor formacién

e&Tener un real equipo supervisor técnico profesional
a gestion

ez Poco tiempo establecido en la Reforma para
formacién técnica (3° y 4° afio)

e&Incrementar equipo de coordinacién regional con
especialistas

##& Realizar cursos técnicos

&& Dar pautas nuevas para metodologias en aula

&2 Que se involucren profesionales exitosos

Posibilidades de empleo de los egresados

& La actual depresiéon implica poco empleo

e#s Condiciones limitadas para acceder a empleos

ez Las posibilidades son restringidas, pero existen

e#zsEscasas, debido a una falta de compromiso
empresa-liceo

&# La mayoria de los egresados no trabaja en el sector
forestal

e#s Escasas posibilidades para mujeres

&& Empresas sefialan que no requieren de técnicos

Visioén del funcionamiento global del sistema

ez Falta compromiso real de autoridades con la
educacion técnico profesional

e#5 Exceso de burocracia ante problemas

&% Restricciones presupuestarias

ez Mejorar remuneraciones para mantener mejores
docentes

e&sDescoordinacion administrativa. Internado y area
técnica/municipalidades

ez Liceos habilitados sin seguimiento ni apoyo

ez Discrepancia en los criterios de ensefianza
(docentes; DEM)

zzsPoca claridad comunal de la educacién técnico
profesional
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e# Compromiso real de todos los actores

&&s Administracion compartida CORPRIDE-Municipio

& Falta apoyo econémico y técnico del nivel central

ez Reuniones de trabajo: docentes, UTP, Director,
DEM

e& Establecer estimulos a liceos con mayor efectividad

&#Recursos en base a mas indicadores: capacitacion,
docente, N° convenios, etc.

Sugerencias de caréacter general

e# Capacitacion pedagégica gratuita a docentes
técnicos/becas

#tsHacer 2 a 3 encuentros anuales entre liceos afines

e#Sostenedor con inversién limitada, que debe
optimizar su uso

£#Convenios con organismos (FAO, INFOR, CONAF,
universidades)

&# Organizacion a nivel regional de los
liceos/contactos

e#sUsar innovaciones curriculares, mejorar contenidos

&& Mayor comunicaciéon con sostenedores

ez \isitas periddicas a empresas por parte de los
docentes

ez Disponibilidad de los profesores para reuniones
técnicas

ez Mayor nuamero de hrs./aula para una mejor
preparacion

e Gestion 'y malla curricular del aérea técnico
profesional

£#'Un mayor compromiso de todos y del nivel central

#<En lo curricular, en la Reforma Educacional
estudiar el aspecto técnico profesional

e#zsMalla curricular de vanguardia, moderna,
pertinente

e#Mayor protagonismo de los alumnos para
estrategias diferenciales

&% Calificacién docentes poco eficientes

&# Objetivos estratégicos con indicadores de eficacia,
eficiencia y efectividad

&&s Alternativas curriculares técnico—profesionales

&& Que la EMTP Forestal reciba mayor subvencion

TOTAL

Tema libre diferentes regiones

&& Entrega mas oportuna de informacién en el sistema

&& Supervision técnica en aula por asignatura

e# Implementar un programa urgente e intensivo de
perfeccionamiento

&#Poco interés por ingresar a la especialidad

e&Excelente experiencia en gestion y administracion
de recursos generados
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&% Productores ven competencia en los liceos cuando
ofrecen productos

zzTalleres  técnicos itinerantes con  docentes
especialistas

&& Contar con informacién periddica acerca del sector
forestal

&#sHacer un proceso de seleccién de estudiantes mas
riguroso

e&sLa supervision es teérica, no supera los problemas
de la especialidad

&&Poca comunicacién entre DEM y liceo

& Que los liceos cuenten con asesoria técnica para
hacer proyectos

&#5Los equipos de gestion, a todo nivel, son débiles

&&sHacer una reingenieria del sistema de supervision

&& Docentes poco idéneos

& Incorporar ramo psicologia del adolescente

e& Interrelacion entre el area basica y la técnico
profesional

&5 Asistencia técnica a profesores de la especialidad

e#zFalta de liderazgo y orientacién del proceso
educativo

ez Mayor apoyo pedagdgico de las Direcciones
Provinciales

ez Promover carreras pedagdgicas de ensefianza
técnica

ez Desvinculacion del mundo laboral y de las
tecnologias de punta

ez Egresados aptos para las PyMES; grandes
empresas por perfiles universitarios

e Sistematizar seguimiento de los egresados como
parte del proceso de evaluacion

ez Integrar liceo al CFT para darle continuidad a los
egresados

e&sGenerar proyectos de investigacion: formaciéon y
servicio a empresas

& No se aborda la extensién y difusion forestal

ez Perfeccionamiento  constante  sobre  aspectos
técnicos, talleres, etc.

z#& Informacién actualizada del sector
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